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Sintesis Histoérica

El Honorable Consejo Directivo Universitario en su sesion del 20 de octubre de 1955 aprobé la
creacion del Instituto y de la Escuela de Fisica. En ese momento inicial tanto el Instituto como la
Escuela contaban solamente con dos profesores de tiempo completo: el Dr. Gustavo del Castillo y
Gama y el Fis. Candelario Pérez Rosales. El inicio formal de actividades el 5 de marzo de 1956 fue
un suceso de gran relevancia, resaltado en la prensa escrita con la frase del Dr. del Castillo “desde
hoy San Luis Potosi formard sus propios fisicos”. Esa primera etapa de la fisica en la UASLP
estuvo llena de actividades, inicio de la carrara de fisica, inicio de la investigacion en fisica de
particulas césmicas, hubo una frenética actividad en el lanzamiento de cohetes. Con la partida unos
arios después del Dr. del Castillo hacia los Estados Unidos de América y posteriormente del Fis.
Pérez Rosales al Instituto Mexicano del Petroleo, el Instituto entrd en un estado de letargo de varios
anios. En la década de los 70°s, el Instituto inicia una segunda etapa bajo la direccion del Fis. Juan
Cidrdenas Rivero. En septiembre de 1974 se crea el Programa de Posgrado en Fisica, con el apoyo de
investigadores del Instituto de Investigacion en Materiales de la UNAM y del Astrofisico Joel
Cisneros Parra, inicialmente constituido por el Programa de Maestria en Ciencias con el fin de
habilitar con el grado de Maestria a sus propios investigadores y posteriormente en septiembre 1983
se crea el Programa Doctorado en Ciencias en la especialidad de Fisica. Ambos programas surgen en
el seno del Instituto de Fisica por acuerdos del H. Consejo Directivo de la UASLP. Reformas
posteriores al Estatuto Orgdnico de la UASLP, requirieron la adscripcion administrativo-
académicas de estos programas a una Escuela o Facultad. Esto trajo como consecuencia que estos
programas tuvieran que ser avalados por la entonces Escuela de Fisica, que de esta manera alcanzo
el rango de Facultad, es decir, la actual Facultad de Ciencias. En 2007 se crea la Licenciatura en
Biofisica por iniciativa de un grupo de Profesores-Investigadores del Instituto: Dr. Jesiis Dorantes
Dadvila, José Luis Arauz Lara y Magdaleno Medina Noyola. El manejo académico de dicho
programa estd a cargo completamente de profesores del Instituto. Concebido inicialmente como una
instancia para el desarrollo de la Fisica, en la etapa actual el Instituto de Fisica es un centro de
investigacion multidisciplinario, que cuenta entre sus profesores con Fisicos, Matemiticos, Biélogos
y Quimicos, los cuales realizan principalmente investigacion bdsica, tedrica, experimental y
simulacion numérica, pero se estd desarrollando también una fuerte componente de vinculacion con
la industria. La planta académica del Instituto de Fisica esti constituida por 34 Profesores
Investigadores de Tiempo Completo, con la siguiente habilitacion: 33 con el grado de Doctor y uno
con el de Maestria; 32 con Perfil Promep; 30 como miembros del Sistema Nacional de
Investigadores con 14 en el nivel 3, 9 en el nivel 2 y 11 en el nivel 1.



Presentacion

En las Gltimas dos décadas, el Instituto de Fisica ha contado con instrumentos de planeacion
que han orientado la toma de decisiones y los procesos de superacidén institucional en todos
los ambitos de su actividad. Uno de ellos fue el Plan de Desarrollo (PLADE) 1997-2007 el cual
plasmo la Vision 2007. A partir de la terminacién de la vigencia de este primer PLADE, el
proceso de superacion y transformacion del Instituto, llevado a cabo en el periodo 2007-2012,
tuvo sustento en los ejercicios de planeacién que se realizaron a nivel institucional, a través de
la formulacién y actualizacién periédica del Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI) y de los Planes de desarrollo de las Dependencias Académicas (PRODES).

La efectividad de estos procesos de planeacién puede constatarse en la muy significativa
transformaciéon del Instituto ocurrida en los ultimos anos, en la evoluciéon favorable de los
indicadores de desempefio del Instituto, en la mejora significativa de su planta académica, en
la calidad reconocida de sus programas educativos, en la ampliaciéon y modernizacién de la
infraestructura para el trabajo académico y administrativo, y el fortalecimiento de su
liderazgo en el ambito de la investigacién cientifica en el estado y en el pais.

En el contexto Universitario y con el propoésito de seguir contando con un marco orientador
que fije el rumbo a seguir en los préximos afios y con la conviccién de la necesidad de tomar
decisiones congruentes y eficaces, que contribuyan a consolidar la importante transformacién
institucional en curso, la Rectoria impulsé a finales de 2012 un ejercicio de planeacion
estratégica ampliamente participativa que diera lugar a la formulacién de nuestro Plan
Institucional de Desarrollo 2013-2023.

El Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2013-2023 fue aprobado por el H. Consejo Directivo
Universitario en su sesion ordinaria del 29 de noviembre 2013. En la siguiente etapa, se
procedidé a la formulacién e instrumentacién de los Planes de Desarrollo de las entidades
académicas.

En este contexto el Instituto de Fisica inicié6 un ejercicio de autoevaluacién y prospectiva
durante el segundo semestre de 2013. Los resultados de este ejercicio se ven plasmados en el
Anexo a este documento.

La elaboraciéon del Plan de Desarrollo (PLADE) 2013-2023 del Instituto de Fisica fue
elaborado durante el primer semestre de 2014 por una comisién formada por seis profesores.
Esta comision ademdas de articular los objetivos y estrategias del PLADE en apego a las
formuladas en el PIDE de la Universidad, edit6 los diversos proyectos propuestos por el
profesorado del Instituto que representan acciones especificas del PLADE y que han sido
incluidas en el Anexo.

Dr. Bernardo José Luis Arauz Lara

Director de Instituto de Fisica



Introduccion

El Instituto de Fisica de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi ha logrado un importante
desarrollo, alcanzando excelentes resultados en el ejercicio de sus funciones sustantivas.
Estos hoy son evidentes a los ojos de su comunidad, de la sociedad potosina y del pais. En esta
transformacion han jugado un papel fundamental los ejercicios de planeacion que el Instituto
ha realizado, y en donde destacan el Plan de Desarrollo 1997-2007 (PIDE 1997-2007) y los
sistematicos ejercicios de planeacién y evaluacion dentro del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI). Como resultado de lo anterior, se tuvo un importante
fortalecimiento de la competitividad académica del instituto, expresada en su propuesta y
manejo de un programa de licenciatura, la licenciatura en Biofisica, y lograr que éste haya sido
evaluado y acreditado en el Nivel I de los CIEES (Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacidn Superior, A.C.) y que el 100 % de los programas de posgrado a su
cargo se encuentren dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

La creciente consolidacion de su capacidad académica, al incrementar el nimero de
profesores de tiempo completo con posgrado, el porcentaje de profesores con reconocimiento
del perfil PROMEP (Programa de Mejoramiento del Profesorado), el nimero de profesores
dentro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y los Cuerpos Académicos consolidados.
El fortalecimiento de su infraestructura fisica y la modernizaciéon y equipamiento de sus
laboratorios. Sin embargo, ain existen grandes desafios por vencer y retos por alcanzar, pues
vivimos tiempos de cambio acelerado, de alta complejidad social y cultural, de
interdependencia, y de escasos recursos financieros.

En este escenario es necesario contar con una gufa explicita que nos permita transitar con
seguridad hacia el futuro, una herramienta estratégica que nos dé la oportunidad de planear
el curso de la transformacion del instituto, y atender con pertinencia y calidad las demandas
de la sociedad en los préximos diez afios. La metodologia participativa incluy6 la
conformacioén de una comision de planeacion interna asi como otra comisién de planeacion
académica.

La construccion del PLADE 2013-2023, nos ha permitido:

a) Establecer la Vision 2023 del Instituto de Fisica con todo detalle, atendiendo las tendencias
del contexto para asegurar la pertinencia y calidad de nuestro Instituto en el marco de un
escenario complejo y cambiante.

b) Redefinir dentro de nuestro marco normativo, nuestra mision, valores y principios para
orientar la conducta y el trabajo de nuestra comunidad y asegurar seguir siendo el Instituto
que fue creado para servir a la sociedad y ser eje de su desarrollo en todos los sentidos.

c) Analizar la situaciéon que actualmente guarda el instituto, identificando sus fortalezas y
debilidades y de esta manera plantear los retos del instituto que aseguren su desarrollo en la
direccion correcta.

d) Definir las politicas y establecer los programas y estrategias necesarios, como medios para
alcanzar los objetivos y la visién del instituto.

e) Establecer los indicadores que nos permitan medir el desempefio de programas y
estrategias para corregirlos o fortalecerlos.



f) Contar con un documento estratégico que sirva de referencia para la elaboracién de los
planes de desarrollo y de accion.

En la construccion del PLADE 2013-2023 se tomaron en cuenta las experiencias acumuladas
en la implementaciéon de planes anteriores y los resultados obtenidos en los ejercicios de
planeacién realizados en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) de la
Universidad.

El presente documento se encuentra dividido en seis apartados. En el primero se describen
los elementos que caracterizan actualmente el contexto externo del Instituto y que
constituyeron un importante insumo para identificar retos y areas de oportunidad para su
desarrollo.

El segundo apartado contiene un diagnostico de la situacién que guarda actualmente el
Instituto, lo que constituye el escenario de partida del proceso de planeacién institucional.

En los apartados tercero y cuarto se presentan la Misién, los valores y principios de la
actividad universitaria y la Vision UASLP 2023 y sus rasgos distintivos (el escenario deseable
a hacer realidad), respectivamente.

El quinto apartado contiene las politicas, programas institucionales y sus objetivos y
estrategias asociadas a cada uno de ellos para su implementacién. Estos elementos
constituyen en su conjunto los medios para la transformacién del instituto que nos permita
transitar del escenario actual al escenario deseable expresado en la Visién 2023 del Instituto
de Fisica.

El sexto apartado describe los indicadores del PLADE 2013-2023 que seran utilizados para
dar seguimiento a su implementacién y evaluar sus alcances y resultados. Cabe sefialar que las
metas asociadas a estos indicadores seran establecidas una vez que se formulen los planes de
desarrollo y planes de accién, respectivamente, y en ellos se establezcan las metas a alcanzar
para los indicadores aplicables en cada caso.

Finalmente, es importante sefialar que el PLADE 2013-2023 del Instituto de Fisica, debe
considerarse un instrumento de planeacidon estratégica, adaptable a los cambios en el
contexto externo y las condiciones internas del Instituto, sin cambiar sus propoésitos
estratégicos. Para asegurar su vigencia para la toma de decisiones, tendra que actualizarse
periodicamente, utilizando para ello procesos participativos de planeacidn, la evaluacién de
su implementacion y logros, asi como la informacién que sea necesaria.



Apartado I. El contexto del Instituto de Fisica. Un panorama cientifico y
académico

El Instituto de Fisica es un instituto de investigacion cuyas principales actividades se centran
en el desarrollo de investigacidn cientifica y la formacién de recursos humanos altamente
especializados.

En la sociedad contemporanea, el conocimiento cientifico y tecnolégico y la capacidad para
innovar son elementos fundamentales para incrementar la productividad de las naciones y
sus niveles de bienestar. Actualmente, el desarrollo de los paises se basa en su capacidad para
generar, asimilar y transferir conocimiento. Como consecuencia, se crean bienes y servicios
de mayor valor agregado que generan riqueza. En este contexto la ciencia es el motor decisivo
para el desarrollo econémico y el bienestar social de los paises, pues este progreso es cada vez
mas dependiente del conocimiento generado por la investigacion cientifica, donde las
actividades del Instituto de Fisica pueden jugar un papel relevante.

Con la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia, se espera un incremento en la inversion de recursos
federales a programas de Ciencia y Tecnologia, aunque las sefiales parecen indicar que la
inversion mayor sera hacia temas de tecnologia que hacia la ciencia fundamental. Sin
embargo, esta es sin duda una oportunidad de desarrollo para grupos maduros y pujantes
como lo es el profesorado del Instituto, quienes tienen la capacidad de presentar propuestas
de investigacién basica y también de sus aplicaciones. Por otra parte existe una necesidad de
consolidar el acervo de capital humano de alto nivel para desarrollar funciones de
investigacién. En este sentido, el programa de Catedras del Conacyt presenta una oportunidad
para incorporar jovenes investigadores al Instituto de Fisica y potenciar las capacidades de
investigacién, vinculacién, difusion, asi como de mejorar e incrementar los alcances del
Instituto en el renglén de programas educativos.

La vision del Instituto, la politica de contratacién de nuevos profesores, sus practicas en
cuanto a las cuatro acciones sustantivas: investigacion, docencia, tutoria y gestion, se
asemejan a las practicadas por instituciones de prestigio internacional. La sintonia de los
temas de investigaciéon del Instituto con los que configuran el estado del arte a nivel
internacional, nos da pertinencia y ubicacion en el ambito de la investigacion de frontera, pero
nos aleja un tanto de los problemas de relevancia nacional, regional y local. La consolidaciéon
de la internacionalizacion del Instituto, con visién de largo plazo y enfoque multidimensional,
debera considerar una mayor movilidad de estudiantes y académicos, la internacionalizacion
del curriculum, las opciones de aseguramiento de calidad con perspectiva internacional, y la
creacion de redes de cooperacion, colaboraciéon académica y cientifica en temas con alta
prioridad nacional

Lo anterior plantea los siguiente retos: Establecer un plan de crecimiento incluyendo la
reposicion de las plazas de los profesores que se jubilen, incrementar la efectividad en la
captacién de recursos para investigacion participando en las convocatorias del Conacyt,
incrementando en numero de proyectos con la industria, y captando recursos de fuentes
internacionales, incrementar la infraestructura fisica, experimental y administrativa, alcanzar
una mayor visibilidad internacional como un centro de prestigio por su investigacion,
formacién de personal altamente capacitado y lograr un mayor impacto social y en la
industria regional e internacional y finalmente, cambiar la estructura organizativa para
facilitar el desarrollo del potencial del profesorado del IF.



Apartado II. El escenario de partida: Un diagnostico del Instituto de Fisica de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi, fortalezas, debilidades y retos.

II.1 Liderazgo, identidad y presencia social

Esto se corrobora con la alta participacion de los miembros del Instituto en diversas comisiones
y comités de Instituciones académicas, asociaciones académicas y dependencias de gobierno,
p.ej. el CONACyT, la Academia Mexicana de Ciencias, las sociedades cientificas nacionales e
internacionales, etc. También, los miembros del Instituto han sido merecedores de premios
externos a la UASLP otorgados por Instituciones académicas, asociaciones cientificas, etc.
Ademds, los miembros del Instituto participacipan en diferentes comisiones universitarias:
elaboracién del catdlogo de actividades académicas para el Programa de Estimulos Académicos,
Reglamento General de Estudios de Posgrado, Comision Académica de Categorizacion, Comision
Institucional de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, Comisién Institucional de Evaluacion y
Seguimiento de Posgrado, etc. DICIM y otros.

I1.2 Oferta Educativa

El profesorado del Instituto de Fisica participa de manera directa en los programas de
licenciatura de Biofisica, Fisica, Ingenieria en nanociencias y energias renovables y materias
comunes de otros programas de licenciatura impartidos por la Facultad de Ciencias. Asimismo,
el profesorado atiende de manera directa el posgrado en ciencias (Fisica) en su modalidad de
maestria y doctorado. El profesorado del Instituto coadyuva al fortalecimiento y consolidacién
de otros programas de posgrado en la Institucién: Posgrado en Ciencias Aplicadas, Doctorado de
Materiales, Maestria y Doctorado en Metalurgia, Quimica, Ingenieria Quimica, etc

El ingreso de estudiantes es bajo e inferior a las capacidades diponibles. Cada afio el personal del
Instituto promueve la licenciatura en Biofisica en instituciones de nivel medio superior a nivel
local. Mientras que el posgrado se promueve en diversos foros como es la feria nacional de
posgrado, el congreso nacional de fisica y visitas del profesorado a instituciones de educacion
superior a nivel nacional.

I1.3 Calidad de la oferta educativa

La licenciatura en Biofisica recibio el Nivel I de calidad de los CIEES en 2013. A nivel posgrado, el
Doctorado en Ciencias (fisica) tiene nivel consolidado y la maestria en ciencias (Fisica) es
competente a nivel internacional.

II.4 Planta Académica

La incorporacion de profesores investigadores de tiempo completo estd basada en una
planificacién y politicas pertinentes asi como en procesos abiertos, competitivos y rigurosos, al
igual que los procedimientos de evaluacion de su desemperio para determinar su permanencia y
promocion. Lo anterior ha propiciado un fortalecimiento significativo en los tiltimos afios de la
capacidad académica del Instituto: del total de profesores de tiempo completo (34), 100%
cuenta con estudios de posgrado, y de ellos (33/34) 97% tiene el grado doctoral, (31/34) 91% de
los profesores de tiempo completo ha alcanzado el reconocimiento del perfil deseable de un
profesor universitario por parte del Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep) de la
SEP. Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores 30: 14 en el nivel 3 (41%), 9 en el nivel
2(26%)y 11 en el nivel 1 (32%).



La renovacion de la planta académica del Instituto se ve entorpecida por la falta de mecanismos
adecuados para la contratacion de los cientificos y técnicos académicos que se requiern. En
particular no se pueden contratar nuevos técnicos académicos, donde se cuenta con un deficit
importante. Por otro lado, aunque hay varios profesores jovenes, el promedio de edad rebasa los
50 aros, lo cual plantea el problema de la renovacién generacional. La distribucién de
antigtiedades de los profesores del Instituto, separada en bloques de 5 afios, es como sigue:

5 profesores con menos de 5 afos de antigiiedad.

3 profesores con mds de 5 afios pero menos de 10 afos de antigiiedad.

8 profesores con mds de 10 afios pero menos de 15 arios de antigiiedad.

6 profesores con mds de 15 afios pero menos de 20 afios de antigtiedad.

6 profesores con mds de 20 anos pero menos de 25 afios de antigiiedad.

1 profesor con mds de 25 afos pero menos de 30 afios de antigiiedad.

5 profesores con mds de 30 afios de antigtiedad, los cuales ya pueden pedir su jubilacion.

IL.5 Investigacion

El Instituto de Fisica es actualmente un centro de investigacion multidisciplinaria, cuenta entre
sus profesores con Fisicos, Matemadticos, Biélogos y Quimicos, los cuales realizan principalmente
investigacién bdsica, tedrica, experimental y simulacién numeérica, pero se estd desarrollando
también una fuerte componente de vinculacién con la industria. Del total de 34 profesores de
tiempo completo, (30/34) 88% tiene reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI); de ellos, 9 (26.5%) ostentan el nivel Il y 14 (41%) el nivel 1II. Los cuerpos académicos en
los que participan sus profesores han logrado elevar su nivel de consolidacién; de los 8
registrados, 7 (87.5%) estdn consolidados. El otro (12.5%) se encuentra en formacion, con
posibilidades de mejorar su nivel de desarrollo a corto plazo, dado que cuenta con las
condiciones para ello. Los miembros del Instituto son llamados regularmente a participar en
diferentes redes de conocimiento e innovacion nacionales e internacionales, como son por
ejemplo la Red Temdtica de la Materia Condensada Blanda, Red Chile-Mexico en Magnetismo,
Nanoestructuras y sus Aplicaciones, Colaboracion CMS (Compact Moun Solendoid) que involucra
mds de 3000 cientificos, ingenieros y estudiantes de 172 instituciones en 40 paises.

No se cuenta con una dependencia que oriente a los profesores sobre gestién tecnoldgica y
comercializacién de productos generados por los proyectos académicos, para que proyecte a al
Instituto asi como a la universidad y propicie la obtencion de recursos extraordinarios. Por otro
lado no tenemos programas de seguimiento de egresados y empleadores.

II.6 Vinculacion

El Instituto de Fisica de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi cuenta con una planta de
investigadores con la mds alta habilitacidén técnico cientifica. La habilidad de los investigadores
del Instituto de Fisica en la obtencidn de recursos ha concurrido en la adquisicién de una amplia
gama de equipos que permite el manejo de diversas técnicas que le son atractivas a la industria.
De hecho, en la actualidad el instituto cuenta con siete proyectos de desarrollo e investigacion
con cinco compaiiias diferentes (Schulman, Precisa Science, Primerisima del Pacifico, etc).
Adicionalmente, cabe sefialar que en afios pasados ha habido el desarrollo de otros proyectos
con la industria que han generado desarrollos tecnoldgicos y patentes asi como una estancia de
un investigador en la industria. A pesar de que estos datos lucen muy bien para un instituto cuya
dedicacién principal es la generacion de conocimiento bdsico, la generacién de estos proyectos
de investigacién y desarrollo tecnolégico no han sido el producto de un esfuerzo concertado de
los miembros del instituto ni el producto de una politica ex profeso.



Por otra parte, el profesorado del Instituto participa en 50 programas de colaboracién
académica con otros institutos y centros de investigacion estatal, regional, nacional e
internacional. Entre estas se pueden destacar la Colaboracién CMS (Compact Moun Solendoid)
que involucra mds de 3000 cientificos, ingenieros y estudiantes de 172 instituciones en 40 paises.

I1.7 Cultura y Arte

Dentro del programa “Martes Culturales del Instituto de Fisica” se desarrollan periédicamente
actividades de interés general. Entre estas actividades se han organizado exposiciones
fotograficas, exposiciones de pintura, proyeccion de peliculas, presentacién de libros, talleres
musicales, talleres de pintura, presentacion de obras de teatro, de mondlogos, y de conferencias
de temas diversos.

I1.8 Estructura, administracion y gestion

La estructura organizacional le ha permitido al Instituto desarrollar hasta el momento sus
funciones de manera adecuada y con razonable eficacia. Gracias a su dimensién y al alto
involucramiento de sus integrantes, el Instituto ha mantenido un alto grado de gobernabilidad a
lo largo de su existencia. A nivel licenciatura, se siguen los procesos y mecanismos
institucionales, mientras que en el posgrado, se cuenta con la escuela propedéutica y de
actualizacion que se lleva acabo todos los afios en verano. Respeto a los procesos administrativos
podemos mencionar por ejemplo el buen funcionamiento de los procesos de seleccién de
estudiantes, donde a nivel licenciatura se siguen los procesos y mecanismos institucionales,
mientras que en el posgrado, se cuenta con la escuela propedéutica y de actualizacién que se
lleva acabo todos los afios en verano. Por otro lado, existen diversos cuerpos colegiados internos
que aseguran el funcionamiento participativo y eficaz de diversos procesos de gestién propios
del Instito, por ejemplo el Consejo Técnico Consultivo y La comision de Seguridad e Higiene, asi
como diversas comisiones no permanentes.

I1.9 Fortalezas

Liderazgo, identidad y presencia social
1. El Instituto cuenta con una imagen muy favorable, alto prestigio y confiabilidad dentro de la
sociedad, reconocidos tanto a nivel local como nacional.

2. Alto grado de pertenencia e identidad institucional de su comunidad.

Oferta Educativa
3. Los programas educativos en que colabora el IF cuentan con reconocimientos CIEES y PNPc.

Calidad de la oferta educativa

4. Su cultura de evaluaciéon interna y externa incluye amplias capacidades para analizar,
aceptar y atender oportunamente las recomendaciones de organismos evaluadores que
resulten pertinentes.

5. El programa de licenciatura en Biofisica cuenta con reconocimiento de calidad, con base en
los esquemas nacionales vigentes de evaluacion.

6. Los programas de posgrado de calidad en que colabora estan sustentados en politicas
internas de impulso a la mejora continua y su registro en el PNPC.
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Planta Académica
7. Incorporaciéon de profesores investigadores de tiempo completo basada en una
planificacidn y politicas pertinentes asi como en procesos abiertos, competitivos y rigurosos.

8. Evaluaciéon basada en procesos abiertos, competitivos y rigurosos del desempeio del
profesorado.

Investigacion
9. Reconocimiento del profesorado por parte de organizmos acreditadores nacionales.

10. Reconocimiento de la mayoria de los investigadores del Instituto por parte del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI).

11. Consolidacién de los cuerpos académicos en los que participan los profesores del
Instituto.

12. Participacion del los miembros del Instituto en diferentes redes de conocimiento e
innovacién nacionales e internacionales.

Vinculacion
13. Colaboracion significativa con otras instituciones educativas y centros de investigacion
estatales, nacionales e internacionales, asi como con algunas empresas.

Cultura y Arte
14. Su programa artistico a traves de un repertorio variado de talleres y exposiciones entre la
comunidad de la zona universitaria.

Estructura, administracion y gestion
15. El Instituto cuenta con una estructura organizacional adecuada para desarrollar

eficientemente todas sus funciones.

16. El Instituto mantiene un alto grado de gobernabilidad para sustentar y facilitar el
desarrollo del Instituto y la toma de decisiones.

17. El proceso de selecciéon y admision de alumnos es confiable, transparente y objetivo.
Ademas, cuenta con el reconocimiento de la sociedad.

18. Diversos cuerpos colegiados apoyan el desarrollo de las funciones del Instituto.

19. El Instituto, a través de una comision, promueve la perspectiva de género para garantizar
la igualdad de oportunidades, la equidad y la tolerancia.

20. La normativa del instituto esta en permanente actualizaciéon para sustentar la toma de
decisiones, regular la vida interna y fortalecer la gobernabilidad.

21. Su buen clima de trabajo, espiritu de colaboracién, estructura colegiada y una adecuada

relacion con sus organismos gremiales contribuyen al adecuado desarrollo de las actividades
institucionales.
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22. El Instituto de Fisica cuenta con infraestructura fisica moderna y equipamiento de
vanguardia, en constante crecimiento para el desarrollo de las funciones sustantivas en los
espacios institucionales.

23. Personal directivo con plena capacidad para planificar y conducir los programas y
funciones institucionales dentro del Instituto.

I1.10 Debilidades

Oferta educativa
1. La difusién y promocion de la oferta educativa en que colabora el Instituto es insuficiente.

Calidad de la oferta educativa
2. Contamos con tasas de eficiencia terminal por cohorte similar que la media nacional que
pueden ser mejoradas en los programas de licenciatura y posgrado.

Planta Académica
3. El nimero de profesores investigadores de tiempo completo es insuficiente para respaldar
el crecimiento y desarrollo de las funciones y lineas de investigacion del Instituto.

4. Politicas institucionales inadecuadas para la contratacién, capacitacién, evaluaciéon y
promocién de técnicos académicos.

5. El rango de edades de los profesores esta entre los 35 y los 67 afios, siendo el promedio
51.4 afios.

6. Falta de esquemas Institucionales para fortalecer la planta académica y prevenir su
envejecimiento.

Practica e innovacion educativa
7. La vinculacion es escasa e ineficiente entre la docencia y la extension, en la mayoria de los
programas académicos.

8. Se tiene un esquema limitado de acompafamiento estudiantil que contribuya a la
integracion, permanencia, desempefio académico y terminaciéon oportuna de los alumnos
(tutorias, asesoria, movilidad). Es imperante mejorar e implantar esquemas que tengan un
enorme impacto académico.

9. Se desconoce el perfil de los alumnos (origen socioeconémico, practicas sociales, habitos de
estudio, consumo cultural, expectativas laborales y profesionales, etcétera), como insumo
fundamental para el disefio e implementacion del programa de acompafiamiento estudiantil.
Investigacion

10. Poco impacto de la investigacion aplicada que se traduzca en aportaciones al desarrollo

tecnolégico y la innovacion, y en el disefio, registro y transferencia de patentes.

11. Muy pocos proyectos de investigacién y vinculacion tienen como objetivo especifico
mejorar la calidad de vida de la sociedad potosina.

12. El esquema de vinculacion con los sectores publico y privado es heterogéneo.
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13. La relacién con los empleadores y los egresados es insuficiente, poco sistematica y no
organizada.

Perspectiva ambiental y sustentabilidad
14. La socializacion y apropiacion de los programas de la agenda ambiental por parte de la
comunidad del instituto no es éptima.

Estructura, administracion y gestion
15. Esquemas deficientes para la contratacién, capacitacion, evaluacién y desarrollo del
personal administrativo.

16. Insuficiente internacionalizacion de las funciones del instituto.

17. El Sistema Integral de Informacién Académico Administrativa (SIIAA) tiene deficiencias en
su estructura, un bajo grado de desarrollo e integracién de sus componentes y necesita una
base de datos integral de la informacién institucional.

18. No se cuenta con politicas para promover el uso compartido de infraestructura y equipo
que contribuyan a utilizar de manera mas eficiente los recursos disponibles.

I1.11 Retos del Instituto

1. Que el instituto sea fuente obligada de consulta por parte de entidades del sector publico y
organismos de los sectores social y empresarial para la atenciéon de problematicas del
desarrollo educativo del estado y construya dentro de la sociedad una imagen favorable, alto
prestigio y confiabilidad.

2. La comunidad del Instituto posea un alto grado de identidad y pertenencia institucional.

Oferta educativa

3. Se amplie la oferta educativa de licenciatura y posgrado que el Instituto ofrece en
colaboracién con entidades académicas, con base en las necesidades del entorno de la
universidad y con apego a las politicas, criterios y estdndares institucionales.

4. Se promueva el conocimiento de la oferta educativa de del Instituto y su calidad, a través de
un esquema eficiente y con un alto grado de efectividad.

5. Su oferta educativa cuente con las condiciones requeridas para lograr el reconocimiento de
su calidad y pertinencia por los organismos nacionales e internacionales de evaluacién y
acreditacién, asi como de la sociedad en general, y cumpla con las politicas, criterios y
estandares institucionales.

6. Existan programas educativos flexibles de reconocida calidad que pueden ser impartidos en
colaboracion, y que otorguen la doble titulacién o grados compartidos con otras instituciones

de educacioén superior.

7. Se cuente con un modelo de posgrado diversificado, con modalidades disciplinares, inter,
multi y transdisciplinares, vinculados con el sector productivo y de servicios.

Calidad de la oferta educativa
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8. Los programas de licenciatura evaluables que actualmente estdn clasificados en el Nivel 1
del padrén de los CIEES mantengan esta clasificaciéon, como resultado de los procesos de
planeacién y mejora continua de su calidad. Ademas, se alcance y se conserve la acreditacion
por parte de algiin organismo reconocido por el Copaes, la acreditaciéon por organismos de
prestigio y de alcance internacional; también el registro y permanencia en el Padrén de
Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico-EGEL del Ceneval.

9. Todos sus programas de posgrado se encuentren registrados en el Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt y la mayoria de ellos clasificados en la vertiente de
competentes a nivel internacional.

10. Se mantengan los altos niveles de aprendizaje de los alumnos de todos programas
educativos, medidos a través de pruebas estandarizadas.

11. Todos los alumnos de programas de licenciatura que cuentan con un EGEL, lo presenten
como requisito de egreso para sistematizar y evaluar los niveles de aprendizaje alcanzados;
con base en los resultados, se implementen oportunamente las acciones correctivas
necesarias para incrementar el porcentaje de alumnos con niveles de aprendizaje
satisfactorio, sobresaliente y de excelencia.

12. Las tasas de titulacién y graduacion de los programas de licenciatura y posgrado alcancen
los mas altos estandares internacionales, sin sacrificar la calidad de la formacidn.

Planta académica
13. La entidad cuente con la planta académica iddnea para el desarrollo de sus programas
educativos y estructuras colegiadas de investigacion.

14. Existan condiciones adecuadas para lograr que los profesores de tiempo completo
desarrollen de manera equilibrada las actividades de docencia, tutoria, investigacion,
extension y gestion.

15. Se cuente con politicas y estrategias adecuadas para la contratacién, incorporacion,
capacitacién, evaluacion, estimulo a la calidad y promocion de los técnicos académicos.

16. La totalidad de los profesores de tiempo completo:

a) Obtengan el reconocimiento del perfil deseable de un profesor universitario por
parte del Promep y su adscripcién al SNI, mayoritariamente en los niveles II y I11.

b) Estén incorporados a estructuras colegiadas de investigacion consolidadas y sean
lideres de redes de conocimiento internacionales.

Practica e innovacion educativa
17. Se establezca una relacion estrecha entre la docencia, la investigacion y la extension en
todos los programas educativos.

18. Todos los programas educativos en los que colabora el instituto sustenten su
conceptualizacion y operacion en el Modelo Universitario de Formacion Integral, y se evalie
permanentemente su aplicacién, asi como los programas de apoyo y que, en su caso, se
realicen los ajustes necesarios para propiciar el logro de sus objetivos.

14



19. Los profesores en su totalidad estén capacitados en forma permanente en los
fundamentos y operacion del Modelo Universitario de Formaciéon Integral en sus
componentes, incluyendo el desarrollo de competencias docentes, la aplicacién de tecnologias
educativas, innovaciéon pedagogica y curricular, actualizacion disciplinar, y la aplicacién de los
programas de acompafiamiento estudiantil; esto quedard demostrado a través de la
evaluacién de su practica educativa.

20. Opere un sistema integrado de acompafiamiento estudiantil que coadyuve de manera
efectiva a la integracion de los alumnos a la universidad, su permanencia, buen desempefio
académico, terminacién oportuna de sus estudios e insercion en el mercado laboral. Asegurar,
en particular, la funcionalidad e impactos del programa de tutoria.

21. Se conozca el perfil de los alumnos en las diferentes entidades académicas para sustentar
la operacién del Sistema de Acompafiamiento Estudiantil y las actividades de apoyo a su
formacion integral.

22. Exista una amplia movilidad interna y externa de alumnos que contribuya a fortalecer su
perfil de egreso y la normatividad adecuada para sustentarla.

Investigacion
23. El Instituto cuente con:

a) Las capacidades necesarias para ser reconocido como un polo de desarrollo
cientifico y tecnoldgico en los dmbitos local, nacional e internacional.

b) Estructuras colegiadas de investigacion plenamente consolidadas y en nimero
suficiente para la realizacion de las lineas de generacidn y aplicacion del conocimiento
en todas las areas que cultiva el Instituto para el cumplimiento de sus fines, y
participen en programas y redes de colaboracion con instituciones nacionales y
extranjeras de educacion superior y centros de investigacién, con las cuales es
deseable establecer alianzas estratégicas.

¢) Un niimero significativo de proyectos relevantes de investigacion y desarrollo cuyo
objetivo sea contribuir a mejorar la calidad de vida de la sociedad potosina,
preferentemente realizados en colaboracién entre profesores y estructuras colegiadas
de investigacién y entidades académicas.

Vinculacion

24. Se cuente con una amplia, diversificada y consolidada colaboracién:
b) Con instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de
investigacion que contribuyan al cumplimiento de las funciones institucionales.

25. Se cuente con:
b) Un enlace eficiente entre el Instituto y una dependencia especializada de la
Universidad para la transferencia tecnoldgica y la comercializacién de productos
derivados de los proyectos académicos, que ademads apoye a la gestion y registro de
patentes.

26. Se cuente con un alto grado de apertura para propiciar la participacion social efectiva en el

desarrollo y actualizacion de los programas académicos y en la realizaciéon de proyectos en
colaboracién con actores locales, regionales, nacionales e internacionales.
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27. Se mantenga una activa participacion en el disefio, implementaciéon y evaluacién de
proyectos de politica cientifica publica.

Culturay arte
28. Que el programa cultural, artistico y de divulgacion se consolide y contribuya de manera
efectiva a la formacion integral de los alumnos y miembros de la comunidad universitaria.

Perspectiva ambiental y sustentabilidad

29. El instituto y la Agenda Ambiental colaboren para la plena implementacién de sus
programas transversales y de buenas practicas internas relacionadas con la sustentabilidad y
el cuidado del medio ambiente.

Estructura, administracion y gestion
30. Mantener actualizada la estructura organizacional para asegurar el desarrollo adecuado
de las funciones institucionales.

31. Se mantenga el alto grado de gobernabilidad para continuar sustentando y facilitando el
crecimiento institucional y la toma de decisiones.

32. Se cuente con una amplia, diversificada y consolidada colaboracién entre entidades
académicas y de gestién para realizar programas y proyectos que permitan articular y
potenciar las capacidades de esta casa de estudios.

33. El enfoque de equidad de género, la diversidad, el respeto a los derechos humanos y la
dimensién multicultural e internacional se incorporen transversalmente en todas las
funciones institucionales.

34. La comunidad del instituto posea un alto dominio del idioma inglés.

35. El proceso de seleccion y admisién de alumnos se mantenga en permanente
modernizacién, basado en criterios y procedimientos confiables, rigurosos, certificados y
transparentes, con alto reconocimiento por parte de la sociedad.

36. Se cuente con un sistema consolidado de gestidn sustentado en:
a) Procesos participativos de planeacidn, seguimiento, evaluaciéon y mejora continua y
aseguramiento de la calidad de las funciones.
b) La aplicacién de pruebas confiables, en particular de naturaleza estandarizada, para
evaluar los niveles de aprendizaje alcanzados por los alumnos.
c) Indicadores de desempefio institucional.
d) Un ambiente organizacional cimentado en los valores y principios universitarios.
e) Esquemas efectivos para la contratacién, capacitacion, evaluaciéon y desarrollo del
personal administrativo y de gestidn.
f) Una politica de calidad ética sobre los impactos medioambientales, formativos,
cognitivos y de vinculaciéon con la sociedad, generados por el desarrollo de sus
funciones.
g) Una estructura organizativa y una normativa en permanente actualizacion.
h) Sistemas y procesos administrativos homologados entre las entidades académicas y
dependencias de gestion; asimismo, su certificacion con base en normas
internacionales.
i) Cédigos de buenas practicas sustentados en principios éticos.
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j) Un Sistema Integral de Informacién Académico Administrativo eficaz y robusto para
satisfacer las necesidades de flujo de informacién y apoyar eficientemente el
desarrollo de las funciones académicas y administrativas.

k) Las tecnologias de la informacién y la comunicacién de vanguardia.

37. Se cuente con una planta administrativa capacitada, eficiente, productiva, con amplio
conocimiento tecnoldgico, seleccionada y contratada mediante procesos definidos y rigurosos,
y con un programa estimulante de reconocimiento y promocion.

38. La formulacion del Programa Operativo Anual se derive del PIDE 2013-2023, sus planes
de desarrollo y accién, y de esta forma sea el medio para la realizacién de acciones y el logro
de las metas y objetivos planteados. Su financiamiento debera realizarse por medio de los
diversos fondos de que dispone la institucién.

39. Se cuente con un sistema integral DE SEGURIDAD, coherente con el sistema de seguridad
universitaria, que afirme el control los espacios, la salvaguarda del patrimonio y la integridad
de su comunidad.

40. Se tenga un esquema consolidado y en permanente actualizacién para la transparencia,
acceso a la informacién y la rendicion de cuentas, en particular para satisfacer peticiones
internas y externas de informacion.

41. Exista un programa de mantenimiento de equipo especializado, que asegure su operacion
eficiente y que fortalezca su mayor uso para investigaciéon y docencia.

42. La infraestructura de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones se mantenga
a la vanguardia y se utilice ampliamente en el desarrollo de sus funciones.

43. Se cuente con la infraestructura y el equipamiento de vanguardia requerido para el
adecuado cumplimiento de las funciones del Instituto y para atender necesidades especificas,

en particular el desarrollo de laboratorios de uso compartido para optimizar recursos.

44. Se incrementen los recursos de la Instituto para coadyuvar a su desarrollo, en particular
los recursos propios.
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Apartado III. Mision, valores y principios de la accion universitaria

III.1 Mision

Realizar investigacion cientifica del mas alto nivel y formar recursos humanos competitivos a
nivel internacional.

II1.2 Valores

El Instituto de Fisica, como una entidad de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi,
asume los valores institucionales como marco de referencia que orienta el comportamiento de
los integrantes de su comunidad en la realizacién de sus actividades para el cumplimiento de
la Mision y el logro de la Visién institucional y del Instituto.

Responsabilidad social. Significa que el Instituto de Fisica toma conciencia de si mismo y
de su papel en el entorno. Esto incluye un amplio y diversificado espectro de programas,
proyectos y acciones en el marco de las funciones institucionales, cuyo objetivo consiste en
responder a las necesidades del entorno de modo responsable, innovando y generando
soluciones de manera oportuna y pertinente, y con un fuerte sentido ético. Implica la adopcién
de un compromiso publico con los intereses generales de la sociedad de la que forma parte y
recibe su misiéon. Toma conciencia de los impactos educativos, cognitivos, internos y externos
de su quehacer, y actiia de manera responsable.

Calidad, equidad y justicia. Representan, en el ambito educativo, una triada indisoluble, que
significa ofrecer condiciones de acceso e igualdad de oportunidades educativas de buena
calidad a quienes desean realizar estudios de nivel medio superior y superior en la
universidad; asegurar la pertinencia y relevancia de los programas y actividades de los
universitarios, y realizar acciones que promuevan la equidad social y limiten la exclusion.
También significa asumir plenamente los valores institucionales y sus principios, en cada una
de las actividades universitarias; reconocer y respetar los derechos humanos de todas las
personas, en condiciones de igualdad de oportunidades.

Respeto y tolerancia. Indispensables para la colaboracién y la coexistencia pacifica y
armonica de la comunidad del instituto de Fisica y el logro de objetivos compartidos.
Implican la valoracidén de ideas, creencias o practicas cuando sean diferentes o contrarias a las
propias, educando en y para la paz.

Honestidad. Respeto de la verdad en relacién con el mundo, los hechos y las personas. Actuar
conforme se piensa con base en la verdad y la justicia. Constituye una condicién fundamental
para los vinculos de la comunidad universitaria y del Instituto de Fisica y el logro de los
objetivos institucionales.

Dignidad. Respeto a la persona, comenzando consigo misma y en relacion con las demas.
Humildad.. Virtud de los miembros de la comunidad del Instituto para reconocer sus
éxitos y fortalezas, asi como sus limitaciones y debilidades en el cumplimiento de sus

funciones; asumir que todo logro o resultado favorable serd siempre perfectible si se realiza
un mayor esfuerzo.
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Libertad. Uso ético y responsable del derecho de expresion y accion a partir de las creencias
y valores personales que, a su vez, implica respetar el mismo derecho de otras personas. Sélo
en un ambiente de libertad se puede dar la buisqueda del conocimiento verdadero y el
cumplimiento de las funciones institucionales.

I11.3 Principios de la accion universitaria

Autonomia. Para el Instituto, como una entidad académica universitaria que se rige bajo el
ordenamiento del Estatuto Orgdnico, este principio representa el ejercicio de un derecho y
una responsabilidad de autogobierno y autodeterminacién para el cumplimiento de las
funciones sustantivas del Instituto. Es un principio irrenunciable y fundamental con el que
cuentan los universitarios, pues sélo en un régimen de autonomia es posible promover la
busqueda permanente del conocimiento y la libre discusion de las ideas.

Identidad. Sentimiento de pertenencia de los universitarios al Instituto y a la institucion y el
reconocimiento y adopcidn de su Misidn, valores, principios y Vision.

Congruencia entre el discurso y la practica institucional. Requisito para construir y
asegurar un alto nivel de confianza y reconocimiento interno y externo de las contribuciones

de los universitarios al crecimiento social y econémico del estado y del pais, las cuales deben
estar orientadas al cumplimiento de la Misién y Vision del Instituto de la UASLP, y guiadas por
los valores y principios de la universidad.

Formacién humana integral. Enfoque que recorre de manera transversal los procesos
educativos y que tiene como fundamento el desarrollo del ser humano en su dimensiéon
personal, social, cultural y profesional.

Inclusion _educativa. Significa ofrecer una educacion de reconocida calidad, sin
discriminaciéon de ninguna naturaleza. Implica reconocer la diversidad de identidades,
necesidades y capacidades de las personas; con base en ello, favorecer el pleno acceso, la
conclusién de estudios y los logros de aprendizajes de todos, con especial atencién a quienes
se encuentren en condiciones de desventaja.

Buisqueda de la verdad. El quehacer del Instituto se organiza teniendo como eje y finalidad el
continuo descubrimiento del conocimiento verdadero.

Libertad de catedra e investigacion. Es el derecho de los profesores para elegir las
metodologias pedagdgicas y la seleccion de objetos de estudio en el desempefio de sus
funciones de docencia y generaciéon y aplicaciéon del conocimiento, pero sujeto de modo
invariable al logro de los objetivos y perfiles establecidos en los planes y programas de
estudio, el cumplimiento de las normas institucionales y el respeto a los cddigos
internacionales aceptados para la investigacion.

Libre discusiéon de las ideas. Sustento basico para el desarrollo cabal de la universidad, la
busqueda del conocimiento verdadero y la generacion de nuevos paradigmas de pensamiento,

en el marco del andlisis, el consenso y el ejercicio responsable de la autonomia.

Rigor académico. Compromiso del personal académico y de los alumnos en la realizacién de
sus actividades, con los mas altos estandares de calidad, pertinencia y precision cientifica.
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Perspectiva de género. Enfoque transversal de las funciones universitarias a partir del cual
se visualizan los distintos fendémenos de la realidad cientifica, académica, social y politica, que
tiene en cuenta las implicaciones y efectos de las relaciones sociales entre los géneros. En el
marco de la planeacion estratégica, el Instituto propicia que las oportunidades de desarrollo y
recursos asignados resulten asequibles de manera equitativa entre universitarias y
universitarios.

Apertura al cambio. Actitud de los universitarios que propicia el reconocimiento de las
transformaciones del contexto interno y externo y de las demandas que esto produce sobre el
Instituto y la universidad. Esto genera iniciativas que respondan con oportunidad,
pertinencia, calidad y sentido ético.

Flexibilidad. Enfoque que permite al Instituto adaptar sus practicas, procesos y formas de
organizacién para responder de manera oportuna a las necesidades internas y externas y
facilitar el cumplimiento de su Mision y el logro de la Visién.

Paz y armonia. Ambiente entre los miembros de la comunidad del Instituto que propicia y
sustenta actitudes de entendimiento, trabajo, respeto y comprensién de ideas y puntos de
vista diversos, asi como la construccion de consensos para la toma de decisiones sobre el
desarrollo institucional, en el marco de condiciones que propician la convivencia.

Orden. Observancia de las normas de la instituciéon que deben caracterizar la realizacion de
las actividades de la comunidad del Instituto en todos los ambitos del quehacer institucional.

Trabajo multi, inter y transdisciplinario. Necesario para el mejor cumplimiento de las
funciones del Instituto y sustentar el disefio e implementaciéon de programas educativos y
proyectos de generacion y aplicacion del conocimiento, que respondan a las demandas de la
formacién universitaria y a las multiples problematicas de la evolucion de un complejo
entorno social; asi como al disefio de politicas publicas que contribuyan a mejorar el nivel de
desarrollo humano de la sociedad.

Trabajo colegiado y colaborativo. Medios para articular y potenciar, entre todos, las
capacidades del Instituto en la ejecucidn de sus funciones; con ello se facilitara la realizacion
de proyectos que permitan atender, con oportunidad y altos estdndares de calidad, problemas
del desarrollo social y econdmico del estado, del pais y globales.

Comunicacién. Permite socializar, al interior y al exterior, los retos y proyectos del Instituto,
las actividades de su comunidad, los resultados obtenidos y el impacto de los mismos.

Sustentabilidad. Conjunto de capacidades del Instituto y de la universidad que permite hacer
frente a las necesidades econdmicas, sociales, culturales y ambientales del presente, sin poner
en riesgo el bienestar de las futuras generaciones.

Internacionalizacidn. Enfoque que recorre de manera transversal el quehacer del Instituto,
que amplia el horizonte intercultural de su comunidad y su insercién en las redes
internacionales de desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacién, asi como la adopcién de
estandares internacionales de calidad en el desempeio de las funciones institucionales.
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Vinculacidn y servicio a la sociedad. Poner las capacidades del Instituto a disposicion de las
necesidades del desarrollo local y nacional, estableciendo acciones que permitan identificar
espacios en los cuales el Instituto puede participar en la atenciéon de las mismas; a su vez,
contribuye a mejorar el nivel de bienestar social, a través de programas académicos de
docencia, investigacion y extension.

Derechos humanos. Son los derechos, valores y principios de la persona en lo individual y en
lo colectivo como comunidad universitaria, cuyo sustento se encuentra en la dignidad
humana; sin éstos no se podria convivir ni existir. La vida universitaria en el Instituto requiere
para su ejercicio de una cultura de promocién y proteccidn de los derechos humanos.

Planeacidn y evaluacidon. Medios de gestion imprescindibles para el desarrollo, seguimiento
y toma de decisiones que garantizan la mejora continua y la calidad de las funciones del
Instituto y, con ello, el adecuado cumplimiento de la Misién y el logro de la Vision.

Desarrollo académico y administrativo equilibrado. Indispensable para mantener el
funcionamiento armoénico y balanceado entre las areas, coordinaciones de programas y

departamentos de gestion.

Eficacia y eficiencia de los procesos académicos y administratives. Hacer lo necesario y
de la mejor manera posible para asegurar el adecuado cumplimiento de las funciones del

Instituto.

Uso racional, eficaz y eficiente de los recursos disponibles. Premisa del quehacer del
Instituto para asegurar el maximo impacto del ejercicio de los recursos institucionales en el

desarrollo de las actividades universitarias.

Legalidad. Responsabilidad individual y colectiva de la comunidad del Instituto para
desarrollar sus actividades de acuerdo con las normas institucionales que rigen el
funcionamiento del Instituto y de la Universidad, asi como con aquellas externas que sean
aplicables.

Transparencia, acceso a la informacién y rendicion de cuentas. Obligacion legal y moral del

Instituto de mantener oportunamente informada a la comunidad universitaria y a la sociedad
de los resultados de sus funciones y del ejercicio de los recursos puestos a su disposicion.

21



Apartado IV La Vision IF-UASLP 2023 y sus rasgos distintivos

IV.1 Vision 2023

VISION 2023

Ser un centro de investigacion de excelencia académica con pertinencia cientifica y social para
México.

IV.2 Los 15 rasgos de la Vision 2023

El Instituto de Fisica sera reconocido en 2023 por los siguientes rasgos:

1. Liderazgo y prestigio social

Es una entidad académica mas confiable, creible y respetada de la sociedad potosina, de
consulta obligada por los distintos drdenes de gobierno, organismos sociales y empresas, para
la formulacién, implementacidén, evaluacion y consultoria de normas, politicas y realizacion de
proyectos relevantes para la sustentabilidad local, regional, nacional e internacional.

Es un referente de responsabilidad social, transparencia, acceso a la informacién y rendicién
de cuentas en la localidad, la region, el pais y el mundo.

2. Comunidad universitaria

Posee una comunidad de aprendizaje integrada, incluyente, plural, emprendedora,
propositiva, solidaria y multicultural, que privilegia el didlogo, la armonia, la libre discusion de
las ideas, la promociéon de los valores universales, la cultura de la autoevaluacién y de la
evaluacion externa, la planeacion y el servicio a la sociedad. Cuenta con una s6lida identidad
institucional y trabaja de forma colaborativa con una perspectiva local y global, para el
cumplimiento de la Misidén y la Vision del Instituto y de la institucién.

Promueve entre sus integrantes el desarrollo humano, la equidad y el respeto a la diversidad
con un alto grado de compromiso y responsabilidad social.

Educa en y para los derechos humanos, desde la promocion, proteccion y ejercicio de los
mismos, mediante la transversalidad en la vida institucional y la formacién de universitarios
responsables y ciudadanos respetuosos de los derechos de los demas.

3. Globalidad y participacion social

Es una entidad académica con amplia capacidad para la atraccién de talento, lo que contribuye
de manera relevante al cumplimiento de sus funciones. Posee, ademds, un alto grado de
apertura que propicia la participacién social efectiva en el disefio y actualizacion de sus
programas académicos y en la realizacién de proyectos en colaboracién con actores externos
locales, regionales, nacionales e internacionales.

Participa activamente en alianzas estratégicas y redes de colaboracion, cooperaciéon y
movilidad académica, instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros e
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institutos de investigacion, en particular con aquellos que cultivan dareas afines y
complementarias del Instituto y que gozan de amplio prestigio, con base en clasificaciones
internacionalmente reconocidas. Esto contribuye a ofrecer programas educativos flexibles de
reconocida calidad, que pueden ser impartidos en colaboracién, y que le permiten impulsar
esquemas como la doble titulacién o grados compartidos, ademas de asegurar la pertinencia y
buena calidad de sus proyectos académicos y sociales.

4. Participacion en el sistema educativo

Colabora de manera eficaz con el desarrollo del sistema educativo estatal: contribuye con:
eventos de induccidn a la ciencia como Semana de la Ciencia, Programa de puertas abiertas,
platicas de divulgacidn, etc.

5. Organizacion, oferta educativa e infraestructura

Cuenta con una estructura organizativa en constante actualizacién para la realizacion de sus
funciones y para responder con oportunidad, calidad y pertinencia a las demandas del
crecimiento social y econdmico del estado y el pais.

Estd organizada en cuerpos académicos que tienen niveles comparables de desarrollo y
desempefio, asi como una estructura de gestiéon que apoya en forma eficiente y eficaz. Todas
ellas funcionan integrada y coordinadamente, a través de redes institucionales abiertas y
flexibles; poseen una clara identidad universitaria, esquemas efectivos para la gestion
socialmente responsable de sus funciones, la infraestructura fisica y el equipamiento de
vanguardia para realizar sus actividades, procurando la sustentabilidad, ademas de la
salvaguarda y seguridad de sus usuarios.

Se imparten programas educativos de licenciatura y posgrado, de calidad reconocida por los
esquemas nacionales e internacionales vigentes de evaluacién y acreditaciéon. En todas ellas
existen estructuras colegiadas consolidadas, para el desarrollo de las lineas de generacién y
aplicacion del conocimiento. A través de sus programas educativos, logra la formacién sélida
de profesionales y cientificos, competentes en la sociedad del conocimiento y ciudadanos
responsables con su contexto social, econémico, politico y ambiental.

Para ello, el instituto se apoya en ambientes diversificados de aprendizaje, asi como en
mecanismos flexibles de intercambio y reconocimiento de estudios.

6. Modelo educativo

Cuenta con un Modelo Universitario de Formacién Integral en permanente actualizacidn, para
responder oportunamente a las demandas de la formacién universitaria, a través de una
activa participacion de la comunidad académica del Instituto. Este modelo enfatiza el
desarrollo de una sélida y rigurosa formacién cientifico-tecnolégica y humanistica; la
creatividad y la adquisicion de habilidades cognitivas complejas de alto nivel; capacidades
analiticas y emprendedoras; el discernimiento ético-valoral; la responsabilidad social; la
perspectiva internacional y multicultural; el trabajo auténomo y colaborativo; la apreciacion
de las artes y la cultura; el cuidado del propio cuerpo y la salud; las habilidades de
comunicacion en al menos las lenguas espafiola e inglesa y el manejo de informacién con
apoyo de tecnologias modernas. Todo ello permite contribuir de forma activa a la
construccion de la sustentabilidad social, econémica, politica y ambiental en los ambitos local,
regional, nacional e internacional.
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Los programas educativos estdn sustentados en el Modelo Universitario de Formacién
Integral; promueven el desarrollo de competencias transversales y especificas en los alumnos
y se caracterizan por contar con:
a) Una estructura curricular integrada y flexible que facilita la transversalidad, la
constante actualizaciéon de contenidos, el trabajo colegiado de las academias, la
colaboraciéon entre programas educativos, el reconocimiento de créditos y la
movilidad interna y externa, entre otros aspectos.
b) Ambientes y estrategias de enseflanza y aprendizaje diversificadas, que promueven
la inclusiéon educativa, el aprendizaje significativo, colaborativo y situado, y
competencias para emprender.
¢) Un sistema articulado de evaluacién del curriculo en su conjunto y de los resultados
del aprendizaje de los alumnos.

La implementacién del modelo educativo se apoya en un amplio programa de movilidad
estudiantil con las mas prestigiadas instituciones nacionales y extranjeras de educaci6on
superior y organismos de investigacion en las dreas similares y complementarias que cultiva
la universidad. Este contribuye al desarrollo de competencias transversales y especificas en
los alumnos, asi como en esquemas efectivos de apoyo, reconocimiento y acompafiamiento
estudiantil (integracién a la vida universitaria, tutoria, asesoria, orientacién educativa y
psicoldgica, promocion de la cultura del deporte y la salud, becas, reconocimiento del
desempefio e insercion laboral, entre otros) que fomentan la inclusion, la permanencia, el
buen desempefio académico, la terminacién oportuna de los estudios y la incorporacion al
mundo del trabajo.

Existe una fuerte vinculacion entre la docencia, la investigacidn y la extension, lo que apoya la
efectiva formacion integral de los alumnos.

7. Colaboracion y colegialidad interna

Participa en una red de estudios de licenciatura y otra de posgrado e investigacién que
propician y sustentan el trabajo colegiado colaborativo multi, inter y transdisciplinario entre
las Areas Académicas, la movilidad estudiantil entre programas educativos de la Universidad,
ademas de la ampliacidn, articulacién y potenciacion de las capacidades institucionales para
implementar programas educativos de diferentes niveles y proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

8. Egresados

Los egresados son un referente del impacto social de la Facultad y cuentan con un alto
reconocimiento profesional. Se enorgullecen de haber realizado sus estudios en la
Universidad; mantienen una eficaz y permanente relacion con ésta. Ellos se caracterizan por
ser bilingiies, creativos, emprendedores y por tener una mentalidad global, con una sélida
identidad institucional y amplias competencias para:

a) Participar activamente en el mundo laboral de la sociedad del conocimiento y
contribuir al desarrollo sustentable global

b) Suscitar y promover el cambio

¢) Trabajar de manera auténoma

d) Trabajar en equipo

e) Resolver problemas inherentes a su profesion

f) Interactuar con la sociedad y reconocer, entender y respetar las diferentes culturas
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g) Contribuir, con criterios éticos, a la construccién de sistemas sociales inclusivos,
equitativos, democraticos y justos

h) Entender holisticamente la realidad

i) Promover la paz, la justicia social, los derechos humanos y la democracia

9. Planta Académica

Cuenta con una planta de personal académico altamente capacitada y bilinglie para el
desarrollo de sus funciones. Los profesores son reconocidos de manera amplia por la
sociedad. Tienen destacadas capacidades de adaptacion a los cambios y para el
establecimiento de nuevas formas de organizacion flexible y desarrollo del trabajo académico.
Esto le permite al Instituto de Fisica ofrecer respuestas oportunas y con altos estandares de
calidad a las demandas del crecimiento social y econémico del estado de San Luis Potosi y del
pais.

Poseen las competencias docentes que requiere la implementacion del Modelo Universitario
de Formacidn Integral, pues son capaces de reflexionar, interpretar y transformar su trabajo
docente; de planificar, disefiar, conducir y evaluar procesos educativos, centrdndose en la
atencion a la diversidad y las necesidades de aprendizaje de sus alumnos; de utilizar en forma
pertinente y diversificada las tecnologias de la informacién y las comunicaciones en su
quehacer, ademas de colaborar en forma colectiva al logro de los perfiles de egreso y de los
propdsitos curriculares, a través del trabajo en cuerpos colegiados.

Los profesores de tiempo completo son docentes e investigadores con la mas alta y rigurosa
habilitaciéon académica en su campo; tienen una elevada y reconocida capacidad para la
docencia, la investigacion y la gestidn. Su produccion cientifica y tecnolégica satisface los mas
estrictos estandares nacionales e internacionales de calidad.

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento se trabajan en forma colegiada. Se
caracterizan por su enfoque multi, inter y transdisciplinario, y responden prioritariamente a
problematicas relevantes de la sociedad, el sector empresarial y al desarrollo de temas de
vanguardia en los campos de conocimiento que cultiva el Instituto.

Los técnicos académicos apoyan de manera sustancial las labores de docencia e investigacion,
a través del manejo de procesos y equipamiento especializado.

10. Desarrollo cientifico y tecnolégico

Es un polo local, regional, nacional e internacional de desarrollo cientifico, tecnoldgico y
humanistico de alto impacto por sus contribuciones oportunas y relevantes en el campo de la
Fisica, Biologia, Quimica, Computo Cientifico y la Ciencia de Materiales y al disefio,
implementaciéon y evaluacion de politicas publicas; al avance del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y la innovacion; al desarrollo educativo; la preservacion de la cultura y la creacién
artistica; al fortalecimiento de la identidad regional; la mejora continua del nivel de bienestar
de la sociedad potosina y la sustentabilidad global.

11. Desarrollo cultural

Aprovecha y participa en el plan cultural, artistico y de difusién cientifica de la universidad,
que coadyuva a la formacién integral de los alumnos, el desarrollo de su creatividad y a
mejorar el nivel de bienestar de la sociedad potosina.

12. Deporte y salud
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Aprovecha y participa en el programa institucional como parte de una cultura del cuidado de
la salud de su comunidad y de la formacion integral de sus alumnos, que incluye la practica del
deporte.

13. Vinculacién

Es parte de un efectivo esquema de vinculacién con los sectores publico, social y empresarial.
Esto le permite mantener una estrecha relacion con los egresados y empleadores, e identificar
con oportunidad problematicas que pueden ser atendidas por el instituto; ofrecer consultoria
del mas alto nivel, realizar proyectos relevantes y de interés para las partes, que generan
recursos adicionales al subsidio federal y estatal; disefiar y aportar iniciativas de politica
publica con oportunidad y los maximos estandares de calidad. A través de su esquema de
vinculacidn, el instituto participa en los andlisis de problemas que afectan a la comunidad, y
aporta iniciativas para su atencién pertinente y oportuna.

14. Perspectiva ambiental

Participa comprometidamente con el Sistema de Gestion Ambiental que opera sustentado en
la intensa participacién de la comunidad universitaria, cuyo propésito es contribuir a la
construccion de una cultura de convivencia con la naturaleza, de proteccién del ambiente y al
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, articulada en todo el quehacer
universitario, especificamente en sus funciones de docencia, investigacion, gestién y
vinculacién con la sociedad. Este sistema es un ejemplo nacional e internacional como
generador de politicas publicas ambientales.

15. Gestion
Posee un modelo de gestion agil, eficiente, eficaz y transparente para el cumplimiento de sus
funciones, respaldado por:

a) Codigos de buenas practicas

b) Un ambiente organizacional sano, cimentado en la honestidad, la equidad y el
respeto a la diversidad.

c) Sistemas administrativos homologados entre las entidades académicas y
dependencias de gestion.

d) El trabajo en equipo.

e) El uso intensivo de las tecnologias de la informacién y de las comunicaciones en el
desarrollo de los procedimientos administrativos.

f) Procesos simplificados y certificados con base en normas internacionales.

g) Una normativa completa en permanente actualizacién, que sustenta
adecuadamente la toma de decisiones y es la base del funcionamiento integral de la
universidad.

h) Un sistema de informacién y comunicacion eficiente.

i) Un conjunto de indicadores de desempeiio institucional.

j) Personal de apoyo y directivo con capacidades reconocidas para el desarrollo de sus
funciones, bilingiie, con vocacion y actitud de servicio.

El personal directivo del instituto impulsa, conduce y evaliia permanentemente los procesos
de desarrollo y cambio institucional, con responsabilidad y sentido ético.
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Apartado V. Politicas generales, programas institucionales sus objetivos y
estrategias para el logro de la Vision IF-UASLP 2023

V.1 Politicas generales

Para propiciar el mantenimiento y consolidaciéon de las fortalezas, la superacion de las
debilidades y la atencién de los retos identificados en el apartado anterior del PLADE, asi
como para promover el cumplimiento de la Mision y el logro de la Visiéon IF-UASLP 2023 se
aplicaran las siguientes politicas generales:

Liderazgo, identidad y presencia social

1. Se promovera que el Instituto sea fuente obligada de consulta por parte de entidades del
sector publico y organismos de los sectores social y empresarial para la atenciéon de
problematicas del desarrollo social y econémico del estado y del pafs. Asimismo, que
mantenga una imagen muy favorable, alto prestigio y confiabilidad dentro de la sociedad.

2. Se impulsara la consolidaciéon de una comunidad de aprendizaje, integrada, incluyente,
plural, propositiva, emprendedora, solidaria y multicultural que practique los valores y
principios de la universidad y el Instituto, enmarcados en el proyecto de Visién y que posea un
fuerte sentido de pertenencia e identidad institucional.

3. Se fomentara estratégicamente la presencia del Instituto en los medios de comunicaciéon
para consolidar su imagen, prestigio y liderazgo.

Oferta educativa

4. Se promovera la ampliacién y diversificacion de la oferta educativa a cargo del Instituto de
Fisica de manera auténoma pero en colaboracién como parte de una DES, tomando en
consideracion estudios de oferta y demanda, las tendencias del mundo laboral y de la
formacidon universitaria, elementos de innovaciéon y los criterios que aseguren el
reconocimiento de su calidad.

5. Se privilegiara el disefio de programas educativos impartidos en colaboracién con otras
dependencias académicas, para articular y potenciar las capacidades institucionales,
optimizar los recursos fisicos y humanos, y fortalecer el perfil de egreso de los alumnos.

6. Se impulsara la participacion dentro de una red de estudios de licenciatura y otra de
posgrado que propicien y sustenten el trabajo colegiado colaborativo multi, inter y
transdisciplinario entre entidades académicas, la movilidad estudiantil entre programas
educativos de la universidad y la ampliaciéon, articulacion y potenciacion de las capacidades
institucionales para la implementaciéon de programas educativos de diferentes niveles y
proyectos de desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y de innovacion.

Calidad de la oferta educativa

7. Se promovera la equidad educativa al ofrecer igualdad de oportunidades a los alumnos para
realizar estudios en programas reconocidos por su calidad, asi como la incorporacion de los
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enfoques intercultural y de equidad de género, el respeto por las diferencias, los derechos
humanos y la dimensidn internacional en las funciones institucionales.

8. Se fomentara la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de los programas
educativos y de los aprendizajes alcanzados por los alumnos, asi como la eficiencia terminal
de los programas sin demeritar la formacién académica.

9. Se impulsara la evaluacidn interna y externa de los programas educativos de licenciatura y
posgrado en los que colabora el instituto, al igual que el reconocimiento de su calidad a través
de los esquemas nacionales vigentes de evaluacién y acreditacién, asi como de alcance
internacional.

10. Se estimulara la evaluacion externa del aprendizaje alcanzado por los alumnos, a través de
la aplicacion de pruebas estandarizadas.

Planta académica

11. Se asegurara que el Instituto posean una planta académica idénea: profesores de tiempo
completo y técnicos académicos, para el desarrollo de sus programas educativos y de sus
estructuras colegiadas de investigacidon.

12. Se privilegiara la incorporacién de profesores investigadores de tiempo completo con
doctorado y experiencia posdoctoral en areas acordes con los programas educativos, las
estructuras colegiadas de investigacion y sus lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento, y las problematicas del desarrollo del estado y el pais.

13. Se fomentara que la programacion académica y las condiciones del instituto propicien que
los profesores de tiempo completo puedan efectuar de manera equilibrada y equitativa las
actividades docentes, de acompafiamiento estudiantil, investigacion, extensién y gestion, a fin
de garantizar el cumplimiento de las funciones institucionales e impulsar el reconocimiento
del perfil deseable de un profesor universitario por parte del Promep, asi como su
reconocimiento y promocion en el Sistema Nacional de Investigadores.

Practica e innovacion educativa

14. Se impulsara la incorporacion del Modelo Universitario de Formacion Integral en todos los
programas educativos en los que participa el Instituto, ademas de la evaluacién permanente
del cumplimiento de sus objetivos y sus programas de apoyo.

15. Se asegurard la formaciéon de los profesores en la implementacion del Modelo
Universitario de Formacion Integral.

16. Se promovera la incorporaciéon de alumnos en proyectos de investigacion y extension,
asimismo, en actividades culturales, artisticas y deportivas, para fortalecer su formacion
integral y el perfil de egreso establecido en los planes de estudio.

17. Se fomentara el programa de movilidad estudiantil entre programas educativos de sus

entidades académicas, de otras instituciones nacionales y extranjeras para beneficiar su
formacién y desarrollo personal.
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18. Se colaborard en la construcciéon y actualizacién del sistema de acompafiamiento
estudiantil.

19. Se promovera la realizaciéon de estudios para conocer con oportunidad el perfil de los
alumnos en todas las entidades académicas.

Investigacion

20. Se fortalecera la planeacion y coordinacion de la investigacidon sobre la universidad para
enriquecer e innovar permanentemente sus procesos y programas educativos.

21. Se impulsara la conformacién, operaciéon y consolidacién de estructuras colegiadas de
docencia (academias disciplinares y multidisciplinares) e investigacion (cuerpos académicos)
como eje central del trabajo académico del Instituto, con planes de acciéon que se actualicen
cada tres o cuatro afos. Las lineas de generacién y aplicaciéon del conocimiento de las
estructuras colegiadas de investigacion deberan contribuir al desarrollo pertinente de los
programas educativos, al avance de las disciplinas y a la atencién de problematicas del
crecimiento econémico de la entidad, asi como a mejorar el nivel de desarrollo humano de la
sociedad, en particular de San Luis Potosi.

22. Se asegurara que los programas de posgrado sustenten su operacion en las estructuras
colegiadas de investigacion que se encuentren consolidadas o en una fase avanzada de
consolidacion.

23. Se procurara la permanente evaluacion interna y externa de la pertinencia, evolucion y
resultados de las lineas de investigacién de las estructuras colegiadas de investigacién por
comités externos y, con base en sus resultados, se estableceran las medidas que permitan
mejorar su calidad y alcanzar la mas alta pertinencia.

24. Se promovera el establecimiento de un esquema que propicie la colaboracién con otras
entidades y estructuras colegiadas para la realizacion de proyectos que requieran de enfoques
multi, inter y transdisciplinarios. Se dard prioridad en el otorgamiento de apoyos a los
proyectos de investigacion que contribuyan a mejorar los niveles de desarrollo humano de
San Luis Potosi.

25. Se impulsara que los resultados de los proyectos de investigacion se publiquen en revistas
y otros medios nacionales e internacionales del mayor prestigio, circulacién e indices de
impacto, asf como su divulgacidn al interior de la Universidad.

26. Se estimulara el desarrollo de la investigacion relacionada con la docencia y la extension,
con el objetivo de fortalecer la formacion integral de los alumnos y retroalimentar el trabajo
docente.

27.Se promovera la generacion de patentes y su transferencia a los sectores interesados.

Vinculacion

28. Se fortalecera el esquema de vinculacién con los sectores publico y privado, asi como los
esquemas de seguimiento de egresados y empleadores.
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29. Se promovera el conocimiento del perfil y la calidad la formacién de los egresados entre
los empleadores de los sectores publico, social y empresarial para ampliar sus oportunidades
de acceso al mundo laboral.

30. Se apoyara el establecimiento de un esquema universitario eficaz que permita identificar
con oportunidad necesidades del crecimiento social y econémico del estado, la regién y el
pais.

31. Se promovera la participacion del Instituto en el desarrollo del sistema educativo estatal;
en particular se apoyara la formacion y actualizacion de profesores de todos los niveles, la
actualizacion de planes y programas de estudio, la creacién de materiales didacticos para
mejorar el proceso de ensefanza y aprendizaje, y en el fortalecimiento de las escuelas
formadoras de docentes.

32. Se estimulara la participacion social en el disefio, implementacién y evaluacién de los
proyectos del Instituto.

33. Se impulsara la participacion del Instituto en la formulacién, seguimiento y evaluacion de
proyectos de politica publica orientados a mejorar el nivel de desarrollo humano del estado y
del pais.

34. Se asegurara el establecimiento de un programa institucional de profesores visitantes de
alto nivel que coadyuve a la imparticion de los programas educativos y a la consolidacién de
las estructuras colegiadas de investigacion y sus lineas de generaciéon y aplicacion del

conocimiento.

35. Se participara en el programa de educacién continua entre los diferentes grupos de interés
de la universidad.

Culturay arte

36. Se apoyara para que el programa cultural, artistico y de divulgacién cientifica se consolide,
contribuya al desarrollo humano de la comunidad universitaria, en particular a la formacién
integral de los alumnos, y sea reconocido por su calidad y relevancia en el estado, la regién y

el pais.

37. Se promovera el acceso de la sociedad al conocimiento, la cultura y el arte, en particular,
de grupos en condicién de desventaja.

Deporte y salud

38. Se colaborara en el fortalecimiento de los programas deportivo y de cuidado de la salud,
como elementos de apoyo para el desarrollo de la comunidad universitaria.

Perspectiva ambiental y sustentabilidad

39. Se impulsara la socializacién, apropiaciéon e implementacion de los programas de la
Agenda Ambiental.

Estructura, administracion y gestion
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40. Se procurarad la actualizaciéon permanentemente de la estructura organizacional.

41. Se impulsara el desarrollo armoénico y equilibrado entre las diferentes areas académicas y
de gestidn del Instituto, para eliminar las desigualdades al focalizar y priorizar los esfuerzos
de atencidn hacia aquellas que muestran los menores niveles de desarrollo.

42. Se promovera la planeacién académica-presupuestal en la formulaciéon del Programa
Operativo Anual del Instituto, incluyendo todos los recursos financieros de la dependencia,
para una mayor eficiencia académico-administrativa.

43. Se procurara la consolidacién del sistema de gestion y la actualizacién permanente de la
estructura organizacional y su normativa para permitir la ejecucion eficaz y eficiente de las
funciones del Instituto y asegurar la capacidad de atender los requerimientos normativos
externos.

44. Se impulsara la capacitacion permanente de la planta administrativa, ademas de su
seleccién y contratacion mediante procesos definidos y rigurosos, con un programa
estimulante de reconocimiento y promocion.

45. Se fortalecerd la seguridad de los miembros de la comunidad y la salvaguarda del
patrimonio general del instituto y de la universidad.

46. Se promovera el reconocimiento y estimulo a los miembros de la comunidad del Instituto
que se distingan por su responsabilidad y elevados niveles de desempefio en sus funciones.

47. Se asegurard la implementacién de un programa efectivo de comunicacién interno y
externo con un alto sentido ético y estratégico en los ambitos nacional e internacional.

48. Se impulsara el seguimiento y evaluacién sistematica de la implementacién de los avances
y cumplimiento de metas del Plan Institucional de Desarrollo 2013-2023 y del PLADE 2014-
2023 del Instituto, realizando oportunamente los ajustes que se consideren necesarios.

49. Se participara en la formulacién y evaluacién permanentemente del Modelo de
Responsabilidad Social de la universidad para asegurar su pertinencia y vigencia en el disefio
e implementacion de proyectos y actividades que contribuyan a lograr que la universidad sea
un referente de responsabilidad social, transparencia, acceso a la informacién y rendicién de
cuentas local, regional, nacional e internacional.

50. Se fomentara la ampliaciéon, modernizacién y mantenimiento de la infraestructura fisica y
el equipamiento del Instituto con base en necesidades actuales y futuras plenamente
identificadas.

51. Se privilegiara el uso y mantenimiento compartido de la infraestructura y el equipamiento
con otras entidades académicas para las actividades de docencia y el desarrollo de las lineas
de investigacion, asi como para el trabajo administrativo entre las dependencias de gestion y
su mantenimiento oportuno.

52. Se participara en el desarrollo y consolidacion de un eficaz y eficiente Sistema Integral de
Informacion Académica y Administrativa.
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53. Se promovera el logro de la mas alta eficacia, eficiencia y calidad en los procesos de
gestién y servicios internos y externos, asi como su certificacién con base en normas
nacionales e internacionales de amplio reconocimiento.

54. Se colaborara para que la universidad mantenga finanzas sanas, adecudndose a una
politica financiera bien estructurada y con una visiéon de mediano y largo plazos.

55. Se procurara el incremento de la captacion de recursos propios, a través de convenios y
prestacion de servicios a los sectores publico y privado con los mas altos niveles de calidad.
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V.2 Los programas institucionales, sus objetivos y las estrategias para su
implementacion

A continuacién se presentan los programas institucionales, sus objetivos y las estrategias
formuladas dentro del PIDE que son asumidas por el Instituto de Fisica. El trabajo realizado
previamente por el profesorado del Instituto en un esfuerzo por formular proyectos
académicos y cientificos de gran impacto que nos encaminen a realizar la Vision 2023 de
nuestro instituto, y cuyas acciones se iran implementando en las agendas de trabajon
correspondientes.

1. Fortalecimiento de la oferta educativa

Objetivo

Ampliar y diversificar la oferta educativa de técnico superior universitario, licenciatura y
posgrado, de educacién continua y extension bajo las modalidades presencial, no presencial y
mixta, para responder a necesidades de formacion de profesionales, personal en activo e
intereses de educacién de adultos plenamente identificadas. Asegurar su pertinencia y calidad
con base en los mas altos estdndares nacionales e internacionales.

Estrategias

1.2 Colaborar en la evaluacion periddica de la capacidad instalada del Instituto, con base en
los lineamientos institucionales; asegurar su uso eficaz y eficiente y mantener actualizada la
informacién para sustentar, en su caso, la viabilidad de ampliar y diversificar la oferta
educativa con los mas altos estandares de calidad.

1.7. Colaborar en el disefio y operaciéon de programas educativos que preferentemente
propicien la colaboracién entre entidades académicas, articulen y potencien las capacidades
institucionales para la formacion de profesionales e investigadores altamente competentes en
los mercados globales de la sociedad del conocimiento y favorezcan el uso eficiente de los
recursos humanos e infraestructura disponible.

1.8. Flexibilizar los programas educativos a través de diversas medidas como cursos optativos
y transversales, que promuevan la multidisciplinariedad y el trabajo en equipo, la revision de
las seriaciones y clasificaciones rigidas, la disminucion de las cargas escolares excesivas de los
planes de estudio, eliminar prerrequisitos innecesarios, entre otros factores.

1.9 Participar en el sistema de universidad a distancia que ofrezca programas de licenciatura,
posgrado y educacién continua, que sustente su operaciéon en las mas modernas tecnologias
de la informacidn, las comunicaciones y en un sistema de gestion para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad.

1.10. Incentivar el disefio y operacién de otros modelos de posgrado de alta calidad
(interdisciplinares, colegios doctorales, posgrados con la industria, entre otros).

1.11. Participar en la elaboracién e implementacién de programas educativos en colaboracion
con instituciones nacionales y extranjeras que otorguen la doble titulacién o el grado
compartido, bajo diferentes modalidades y que respondan a necesidades plenamente
identificadas.
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2. Mejora continua del proceso de seleccion y admision de aspirantes
Objetivo

Asegurar que los aspirantes que ingresen a la universidad cuenten con las competencias
requeridas para la realizaciéon de sus estudios, utilizando procesos confiables, rigurosos,
certificados, transparentes y en constante modernizacidn.

Estrategias

2.1. Aportar iniciativas para mantener actualizado el esquema para la seleccidn de aspirantes
interesados en realizar estudios de licenciatura o posgrado en los programas en que colabora
el Instituto, garantizando su calidad, confiabilidad y pertinencia, asi como la certificacion de
sus procesos con base en normas internacionales.

2.3. Continuar con la aplicacién del EXANI-II para licenciatura y del EXANI-III para el
posgrado.

2.4. Colaborar en la actualizaciéon constante de los examenes de conocimientos para la
admision, a través de los cuerpos académicos y coordinaciones de programa, tomando en
consideracion las competencias establecidas en el bachillerato universitario, el marco
curricular comun del Sistema Nacional de Bachillerato y los perfiles de ingreso de los planes y
programas de estudio.

2.6. Colaborar para que los resultados de la admisién sean un insumo para la planeacion del
proceso educativo del instituto.

2.9. Colaborar en la difusién amplia y oportuna los resultados de la selecciéon de aspirantes
utilizando los medios a disposicion de la universidad.

2.11. Sistematizar el procedimiento de seleccion de aspirantes al posgrado, certificarlo y darle
la mayor difusioén y transparencia.

3. Implementacion, seguimiento y evaluacion del modelo educativo

Objetivo

Asegurar que el Modelo Universitario de Formacion Integral sustente la operacion de los
programas educativos de los que es responsable el instituto. Asegurar también la
actualizacion permanente de estos programas.

Estrategias
3.8. Incrementar el uso de las plataformas virtuales y los instrumentos tecnoldgicos con los

que cuenta el instituto para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos del Modelo
Universitario de Formacién Integral.
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3.14. Identificar y sistematizar experiencias de éxito y buenas practicas en la implementacion
de modelos educativos similares en instituciones nacionales y extranjeras, y, en su caso,
tomarlas como referencia en la practica educativa del Instituto.

3.15. Establecer convenios con organismos de los sectores publico, social y empresarial para
el desarrollo de actividades de aprendizaje con valor en créditos (estancias o practicas
profesionales, servicio comunitario, etcétera) que apoyen el Modelo Universitario de
Formacién Integral y su implementacion para fortalecer el perfil de egreso de los alumnos.

3.16. Robustecer la colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras que ofrezcan
programas educativos de reconocida calidad para ampliar y sustentar las opciones de
movilidad de alumnos en apoyo al Modelo Universitario de Formaciéon Integral y su
implementacién.

4. Acompainamiento estudiantil

Objetivo

Asegurar que los alumnos sean atendidos a través de un sistema integral de acompafiamiento
estudiantil a lo largo de su trayectoria escolar, que coadyuve de manera eficaz a su
incorporacion a la universidad, permanencia, formacién integral, buen desempefio académico,
terminacion oportuna de sus estudios e insercion al mercado laboral.

Estrategias

4.2. Colaborar en la implementacién de esquemas que promuevan eficazmente entre los
alumnos del instituto —en particular entre los de nuevo ingreso—, la oferta integral de
apoyos que ofrece el Sistema Integral de Acompafiamiento Estudiantil y evaluar
permanentemente la eficacia de los medios y procesos utilizados para realizar oportunamente
las adecuaciones requeridas.

4.11. Planear y organizar eventos académicos de interés para el alumno que sean relevantes
para su formacidn, desempefio en su campo laboral y para lograr una vinculacién dindmica
entre la teoria y practica del egresado.

4.7 Mantener actualizado al personal directivo y académico en la implementacién de los
programas que conforman el Sistema Integral de Acompafiamiento Estudiantil.

4.13. Colaborar en la gestidn del incremento de los recursos y apoyos federales, estatales y de
organismos privados, para ampliar la cobertura de atencién de los programas que forman
parte del Sistema de Acompafnamiento Estudiantil, en particular para el apoyo a alumnos en
condiciones de vulnerabilidad.

5. Seguimiento de alumnos, egresados, empleadores y del mercado laboral

Objetivo

Conocer el perfil de los alumnos y su trayectoria escolar, la actuacién de los egresados en el
mundo laboral y su percepcién acerca de la formacién recibida; asimismo, la opinién de los
empleadores y colaboradores sobre su desempefio, para enriquecer permanentemente el
modelo educativo, los programas y procesos educativos, y fortalecer las oportunidades de
insercion al mundo laboral de los egresados.
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Estrategias

5.1. Apoyar la realizacién de estudios institucionales con base en las metodologias que
establezca la Secretaria de Planeacion en acuerdo con la Secretaria Académica, las divisiones
de Servicios Escolares, Vinculacion y Servicios Estudiantiles, para:

5.1.3. Dar seguimiento a las trayectorias laborales de los egresados, conocer su opinién sobre
la formacion recibida en la universidad y sus necesidades de formacion y actualizacion para
desempeifiarse adecuadamente en el mundo laboral y, con base en los resultados, actualizar
los programas educativos y fortalecer el Programa de Educacién Continua.

5.1.4. Recabar la opiniéon de los empleadores acerca de la formacién de los egresados e
identificar las debilidades que requieren ser superadas, a través de la adecuacion de los
programas educativos y/o de las actividades de aprendizaje consideradas en los mismos.

5.1.5. Hacer uso del analisis que haga la universidad de la evolucién del mundo laboral, de las
profesiones y ocupaciones; utilizar los resultados para definir, en su caso, acciones que
permitan asegurar la pertinencia de los programas educativos.

5.1.7. Identificar areas de oportunidad para proyectos de vinculacién y participacidn social.

5.2. Mantener actualizada la informacién sobre los egresados y empleadores, asi como una
comunicacion constante y eficaz utilizando los medios a disposicion de la universidad.

5.4 Colaborar en la creaciéon de un boletin electrénico para egresados, con el fin de
comunicarles noticias, avances, oportunidades laborales y de estudios, la oferta de
educacién continua y oportunidades para la realizaciéon de proyectos de interés para las
partes.

5.6. Recabar y difundir los casos de egresados exitosos para que sean un referente de
motivacion de los alumnos actuales. Institucionalizar el reconocimiento Egresado distinguido
con la finalidad de acercar a los egresados a la universidad, fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad, reconocer su labor y fortalecer los vinculos profesionales.

6. Desarrollo de la planta académica

Objetivo

Asegurar que el Instituto cuente con una planta académica con el perfil apropiado para el
cumplimiento de sus funciones, en el marco de los valores y principios institucionales, asi
como su organizacién en estructuras colegiadas de docencia e investigacion que sustenten la
planeacion, evaluacién y desarrollo de los programas educativos y las lineas de investigacion,
respectivamente.

Estrategias
6.1 Formular un proyecto de desarrollo de la planta académica del instituto, con base en

los lineamientos que establezca la Secretaria de Planeacién en acuerdo con la Secretaria
Académica y la Secretaria de Investigacion y Posgrado. El proyecto deberé estar alineado
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con el PLADE 2014 —2023 y los planes de la entidades con las que se colabora. Asegurar la
suficiencia del nimero de profesores de tiempo completo y su formacion doctoral, la
conformacion y desarrollo de sus cuerpos académicos y de sus capacidades para la
generacion y aplicaciéon innovadora del conocimiento, con base en los campos de
investigacion que se consideren prioritarios y necesidades plenamente identificadas de los
programas educativos, asi como los profesores asignatura y técnicos académicos
necesarios, con el perfil adecuado, probada capacidad y experiencia profesional.

6.2. Aprovechar en forma 6ptima las plazas de profesores de tiempo completo existentes y las
que se deban crear para incrementar la capacidad de respuesta del instituto a los desafios que
genera el entorno social.

6.3. Priorizar la contratacién de profesores de tiempo completo que puedan colaborar en
varios programas educativos.

6.7 Promover la imparticion a los profesores de un programa de ensefianza y certificaciéon
en el dominio del idioma inglés y en el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en los procesos educativos.

6.8. Continuar impulsando la mas alta habilitacién del personal académico de tiempo
completo y su produccién cientifica, tecnoldgica, y humanistica basada en los mas altos
estandares nacionales e internacionales de calidad, asi como su publicacién en los medios de
mayor prestigio e impacto en los dmbitos local, regional y mundial.

6.15. Utilizar la bolsa de trabajo del CONACYT y de otros organismos nacionales e
internacionales para la identificaciéon y posible incorporaciéon de profesores de tiempo
completo con doctorado y experiencia posdoctoral, basada en los proyectos de desarrollo de
la planta académica del Instituto.

6.17. Mantener un eficaz programa de apoyo para que los profesores del instituto puedan
gestionar el reconocimiento del perfil deseable ante el Promep y la adscripcion al Sistema
Nacional de Investigadores, ademas de informar oportunamente sobre las convocatorias
respectivas.

6.18. Actualizar periédicamente las politicas institucionales que han probado su eficacia en el
fortalecimiento de la planta académica del instituto, considerando en ellas los lineamientos
establecidos en los programas federales que otorgan plazas para la contratacion de profesores
de tiempo completo.

6.19. Fortalecer los esquemas de evaluacién colegiados para valorar el desempefio de todos
los profesores de tiempo completo.

6.22. Garantizar que la contrataciéon y permanencia de técnicos académicos se lleve a cabo a
través de procesos de seleccion y evaluacion rigurosos, con altos estandares de calidad y con

un énfasis especial en su capacidad y experiencia profesional.

6.23. Mejorar los mecanismos que permitan incentivar el alto desempefio de los técnicos
académicos, mediante la capacitacion, promocién y reconocimiento.
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6.27. Propiciar que los profesores con grado de doctor efectien estancias en instituciones
prestigiadas nacional e internacionalmente para mejorar su productividad y reforzar la
internacionalizacién de las funciones institucionales.

6.29. Evaluar y dar opinién sobre el impacto del programa institucional de estimulos.
7. Colaboracion, movilidad e intercambio académico

Objetivo

Promover la colaboracion interna y externa, asi como la movilidad e intercambio académico
para fortalecer los programas y procesos educativos, las capacidades para la generacién y
aplicacion del conocimiento de la universidad y los esquemas de gestidn académica
administrativa.

Estrategias

7.1. Incrementar la colaboracion con otras entidades académicas universitarias, para articular
y potenciar las capacidades del instituto en el cumplimiento de sus funciones.

7.2. Participar en una red de estudios de licenciatura y otra de posgrado con el objetivo de
promover la colaboraciéon entre entidades en la imparticiéon de los programas educativos,
aprovechar eficientemente las capacidades académicas, la infraestructura y el equipamiento
disponible, sustentar los procesos internos de movilidad estudiantil y el fortalecimiento del
perfil de egreso de los alumnos.

7.3. Aprovechar los procesos de reestructuracion de los programas educativos orientados a la
incorporacién plena del Modelo Universitario de Formacién Integral para crear condiciones
que faciliten la integracion y operacion de las redes de estudios de licenciatura y de posgrado,
la movilidad interna de alumnos entre programas y los procesos eficientes de reconocimiento
de los estudios realizados.

7.5. Facilitar y apoyar las acciones de movilidad externa de alumnos en programas
reconocidos por su calidad, que contribuyan a fortalecer las competencias del perfil de egreso
establecido en los planes de estudios, en particular aquellas de caracter transversal.

7.6. Asegurar que los alumnos cuenten con informacién oportuna para llevar a cabo estudios
parciales en programas educativos de buena calidad ofrecidos por instituciones nacionales y
extranjeras, que fortalezcan su formacidn.

7.9. Participar en las convocatorias de organismos nacionales e internacionales que apoyen la
movilidad de alumnos y personal académico.

7.11. Facilitar y promover la movilidad interna docente entre dependencias y programas
educativos, con el proposito de propiciar una mayor formacién y productividad de los
mismos.

7.12. Identificar las instituciones nacionales y extranjeras de educacion superior y centros de
investigacidn, que resulten de interés para establecer convenios y alianzas estratégicas para
desarrollar acciones académicas que contribuyan al cumplimiento de las funciones del
instituto y de la universidad.
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7.13. Entablar convenios de colaboraciéon e intercambio con instituciones nacionales y
extranjeras de educacién superior que gocen de amplio prestigio con base en clasificaciones
internacionalmente reconocidas, asi como de investigacion y cultura para reforzar el sustento
de los programas de movilidad estudiantil y del personal académico, ademaés de la realizaciéon
conjunta de programas académicos, culturales, artisticos y de divulgacion cientifica de interés
para el instituto y la universidad.

7.14. Difundir ampliamente la informacién de los convenios vigentes de colaboracién entre el
instituto y otras instituciones para su mejor aprovechamiento.

7.15. Implementar esquemas que promuevan la incorporacién en los programas educativos
que ofrece el instituto, de alumnos extranjeros provenientes de instituciones atractivas para
establecer convenios de colaboracién e intercambio académico.

7.17. Implementar un programa de profesores visitantes de alto nivel que coadyuve al
desarrollo de las funciones institucionales y a la consolidacién de los cuerpos académicos, sus
lineas de generacién y su aplicacién del conocimiento.

8. Mejora y aseguramiento de la pertinencia y calidad de los programas educativos

Objetivo

Asegurar que los programas educativos que ofrece el Instituto sean pertinentes y cuenten con
el reconocimiento de su calidad por los procedimientos nacionales vigentes de evaluacién y
acreditacién y, en su caso, de alcance internacional.

Estrategias

8.1. Colaborar en la actualizacién de los programas educativos considerando la Mision,
valores, principios y Visién del instituto y de la universidad; las demandas sociales y
econdmicas del estado, la region y el pais; los estudios de oferta y demanda, de seguimiento de
egresados y empleadores; las problematicas que las profesiones enfrentan y las tendencias
nacionales e internacionales de la educacion superior, asi como del mundo laboral.

8.2. Participar en el foro bienal universitario de participacién y consulta, con actores de los
sectores publico, social y empresarial, por areas del conocimiento con el propdsito de conocer
sus necesidades y expectativas.

8.4. Establecer el marco de referencia institucional para la evaluacion de la calidad con el
objetivo de promover y garantizar que los programas educativos de todos los tipos, niveles y
modalidades que ofrezca el instituto cuenten con condiciones para propiciar una sélida
formacion de los alumnos, el reconocimiento de los empleadores, ademas de obtener y
mantener el reconocimiento de su calidad por organismos nacionales e internacionales de
evaluacién y acreditacion.

8.7. Asegurar que cada programa de licenciatura y posgrado en los que colabora el instituto

cuente con un plan de accién que se actualice por lo menos cada tres afios y que precise los
objetivos y las acciones a emprender para:
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8.7.1. Incorporar plenamente el Modelo Universitario de Formacion Integral y/o
fortalecer su implementacion.

8.7.2. Mantener los estandares de calidad establecidos por la universidad.
8.7.3. Disminuir las tasas de desercién y reprobacién sin detrimento de la calidad.

8.7.4. Mejorar continuamente las tasas de egreso y titulacidon en licenciatura, asi como
las de egreso y graduacion en el caso del posgrado.

8.7.5. Incorporar y, en su caso, consolidar la perspectiva de equidad de género, la
sustentabilidad y medio ambiente, el respeto a los derechos humanos y las
dimensiones multicultural e internacional.

8.7.6. Lograr o mantener la acreditacién de los programas de licenciatura por
organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacidon de la Educacién Superior
y en el caso de los posgrados su registro, reconocimiento, permanencia y promocion
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), en particular en la vertiente
de competente internacional.

8.7.7. Lograr que los programas educativos obtengan el registro y permanencia en el
Padrén de Programas de Licenciaturas de Alto Rendimiento Académico-EGEL del
Ceneval.

8.7.8. Fortalecer los esquemas de seguimiento y evaluacién de su operacién y
resultados.

8.10. Conservar la aplicaciéon de los examenes EXANI-II y III del Ceneval como requisito
institucional de ingreso a los programas de licenciatura y posgrado en donde participa el
instituto, respectivamente, con el propdsito de contar con un instrumento de comparaciéon
normalizado sobre la calidad de los aspirantes a ingresar a los programas educativos del
instituto.

8.12. Organizar talleres de autoevaluacidn para analizar los principales criterios de calidad de
los programas educativos, en funcién de los marcos de referencia de evaluacién externa.

8.13. Someter a evaluacién externa los programas educativos por organismos especializados
nacionales e internacionales, y utilizar los resultados obtenidos para enriquecer sus planes de

accion.

8.14. Mantener la organizacion y seguimiento institucional de los expedientes de evaluaciéon
externa y acreditacion de los programas educativos.

8.15. Disefiar y utilizar instrumentos para estimar el indice de satisfaccién de alumnos acerca
de los programas y procesos educativos, asi como de los usuarios del programa de extensidon.
Utilizar los resultados para la mejora continua de su calidad y pertinencia.

9. Fomento a la investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico

Objetivo
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Contribuir a que la universidad sea reconocida como un polo local, regional, nacional e
internacional de desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico de alto impacto; por sus
contribuciones oportunas y relevantes al disefio, implementacién y evaluacion de politicas
publicas; el avance del conocimiento cientifico, tecnolégico y la innovacion; el desarrollo
educativo; la resolucion de la problematica local y regional; la mejora continua del nivel de
bienestar de la sociedad potosina y la sustentabilidad global.

Estrategias

9.1. Colaborar en el establecimiento de un programa que tenga como objetivo articular y
potenciar las capacidades del instituto para el avance cientifico, humanistico, tecnolégico y la
innovacién que contribuya a:

9.1.1. Enriquecer e innovar la practica docente.

9.1.2. Hacer aportes al pensamiento en los distintos campos del saber y disciplinas
relacionadas con los programas educativos que se ofrecen.

9.1.3. Sustentar la operacién de los programas de licenciatura y posgrado con los mas
altos estandares de calidad institucional, nacional e internacional.

9.1.4. Incorporar alumnos en el desarrollo de los proyectos de investigacion.

9.1.5. Apoyar y promover el trabajo colaborativo y la realizacién de proyectos multi,
inter y transdisciplinarios entre profesores y cuerpos académicos, en particular entre
entidades académicas.

9.1.6. Incrementar el nimero de proyectos de investigaciéon cuyos resultados
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la sociedad potosina y de la region.

9.1.7. Generar resultados e innovaciones de utilidad para comunidades y organismos
de los sectores publico y privado del estado de San Luis Potosi y de la region.

9.1.8. Aumentar el impacto de la investigacién aplicada para que se traduzca en
aportaciones al desarrollo tecnolégico, la innovacion; el registro y transferencia de
patentes.

9.1.9. Aportar iniciativas que contribuyan a la atencién de problematicas de alcance
global.

9.2. Aumentar la participacién de profesores de tiempo completo en cuerpos y redes
académicas para sustentar una mejor planeacion de la investigacion, innovacién y desarrollo
tecnolégico que se realiza en el instituto y el uso eficiente de los recursos disponibles.

9.3. Evaluar el grado de consolidacion de los cuerpos académicos, con base en la metodologia
que establezca la Secretaria de Investigacion y Posgrado, y formular un programa de trabajo
cuyo objetivo sea impulsar su desarrollo, atender las debilidades que, en su caso, se hayan
identificado y lograr su plena consolidacion. Los programas de trabajo se evaluardn cada afio
para realizar las adecuaciones requeridas para asegurar el logro de sus objetivos.
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9.4. Identificar y sistematizar buenas practicas para la integracién y consolidacién de cuerpos
académicos utilizando las experiencias del instituto, de la universidad asi como las de otras
instituciones nacionales y extranjeras de educacién superior y centros de investigacién.

9.5. Detectar areas prioritarias para el desarrollo de la regidn, el estado y el pais, asi como
para la atenciéon de problematicas mundiales para definir lineas de investigacién de los
cuerpos académicos que propicien la consolidacion del liderazgo nacional e internacional del
instituto.

9.6. Incentivar y apoyar el desarrollo de actividades conjuntas multi, inter y
transdisciplinarias entre cuerpos académicos del instituto o varias entidades académicas,
para el intercambio de experiencias y la mejora de sus funciones, para avanzar hacia su plena
consolidacion.

9.7. ldentificar cuerpos académicos en instituciones de educacién superior y centros de
investigacion estatales, nacionales y extranjeros, con los que resulte de interés establecer
acuerdos de colaboracion y redes de cooperacidn e intercambio académico para el desarrollo
de las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento de la institucion.

9.8. Impulsar la conformacion de redes y alianzas estratégicas de los cuerpos académicos con
los gobiernos federal, estatal y municipal, con empresas, organizaciones sociales y con otros
cuerpos académicos de instituciones de educaciéon superior y centros de investigacion
nacionales y extranjeros, para la realizaciéon de proyectos que contribuyan a mejorar el nivel
de desarrollo humano de la sociedad potosina.

9.9. Continuar promoviendo la participaciéon activa de los cuerpos académicos en las
convocatorias de la SEP, el Conacyt, el gobierno estatal y de organismos nacionales e
internacionales que coadyuven a fortalecer su conformacién y el desarrollo de sus lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento.

9.10. Incrementar permanentemente la participacion del instituto y sus cuerpos académicos
en reuniones y eventos nacionales e internacionales, de alto impacto, para dar a conocer sus
contribuciones relevantes en la generacion y aplicacion innovadora del conocimiento;
construir y fortalecer las redes de colaboracién e intercambio académico, ademas de
enriquecer su producciéon académica.

9.11. Fomentar y apoyar la participacion de profesores visitantes, nacionales y extranjeros, en
la implementacién de los programas del instituto y en el fortalecimiento de sus cuerpos
académicos.

9.12. Privilegiar la publicacion de los resultados de los proyectos de generacion y aplicacion
del conocimiento en medios de prestigio y alto impacto internacional.

9.13. Motivar y premiar proyectos creativos e innovadores, mediante acciones especificas
dirigidas a los diferentes actores: alumnos de licenciatura y posgrado; técnicos académicos y
profesores investigadores.

9.15. Promover la participacion de los profesores de tiempo completo y cuerpos académicos

en los premios de vinculacion, investigacién e innovacién tecnoldgica locales, estatales,
regionales, nacionales e internacionales.
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9.16. Promover la participacion de los profesores de tiempo completo y cuerpos académicos
en la formulacion y evaluacion de politicas de ciencia, tecnologia e innovacidn.

9.17. Incentivar la intervencion de los investigadores en las actividades de divulgacion en los
ambitos local nacional e internacional.

9.18. Mantener, ampliar y asegurar la calidad y pertinencia del programa de inmersién de
alumnos de técnico superior universitario y de licenciatura a la ciencia, la tecnologia y la
innovacidn.

9.20. Establecer un reglamento de la investigaciéon que reconozca las tareas de la generacién y
aplicacion del conocimiento; las armonice con la formacién de alumnos de licenciatura y, en
forma particular, como plataforma de soporte de los posgrados.

10. Vinculacién y participacion social

Objetivo

Impulsar una intensa, apropiada y constante relacién con los sectores publico, social y
empresarial que contribuya al desarrollo de las funciones institucionales y a consolidar la
presencia y el reconocimiento de la universidad por la sociedad potosina.

Estrategias

10.1. Formular un Plan Maestro de Vinculacién acorde con la Misiéon y Visién de la
universidad, que contribuya de manera efectiva, entre otros aspectos, a:

10.1.2. Mantener una relacion permanente con los egresados y empleadores, y
desarrollar proyectos de interés para las partes.

10.1.3. Identificar areas de oportunidad en los que pueda poner al servicio de la
sociedad sus capacidades.

10.1.5. Ofrecer educacién continua, consultoria y servicios del mas alto nivel, con base
en los lineamientos institucionales.

10.1.6. Promover la participacién de actores sociales en la formulacién,
implementacion y evaluacion de proyectos diversos de naturaleza académica, cultural
y administrativa.
10.1.7. Impulsar la transferencia de conocimientos y tecnologia a grupos de interés.
10.1.8. Fortalecer el liderazgo y el posicionamiento social del instituto.
10.2. Identificar, sistematizar y difundir experiencias exitosas de vinculacién en instituto, asi
como en instituciones nacionales y extranjeras de educaciéon superior y centros de

investigacién; incorporar al quehacer del instituto aquellas que resulten pertinentes y de
interés para fortalecer el Plan Maestro de Vinculacién.
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10.3. Establecer un esquema institucional para evaluar el impacto de las actividades de
vinculacidn del instituto y el grado de satisfaccion de los usuarios de los servicios.

10.4. Definir a nivel organizacional las funciones y designar a los responsables de la gestoria
de la vinculacién en el instituto.

10.5. Apoyar y promover las actividades de vinculacién mediante la estancia de alumnos y
profesores en organismos de los sectores publico, social y empresarial para el desarrollo de
actividades de interés para las partes.

10.6. Formular y mantener actualizado el catidlogo de infraestructura, consultoria y servicios
del instituto; promover su conocimiento en los diferentes grupos de interés de la universidad.

10.7. Elaborar y actualizar periédicamente la base de informacién de los grupos de interés de
la universidad, del instituto y sus expectativas. Para ello, se considerara la localizacion
geografica de la institucion para tomar ventaja de ella.

10.8. Incentivar la participacién de actores externos a la universidad en el disefio,
implementacién y evaluacién de proyectos de interés para las partes.

10.13. Establecer convenios de colaboracién con organismos de los sectores publico, social y
empresarial que aporten recursos para desarrollar proyectos relevantes para el crecimiento
social y econdmico de la entidad.

10.14. Incentivar la realizacién de proyectos financiados por organismos de los sectores
publico, social y empresarial.

10.15. Participar en las convocatorias de apoyo al desarrollo de las micro, pequenas y
medianas empresas que sustente la ejecucion de proyectos que contribuyan a su
fortalecimiento.

10.17. Crear e implementar un plan de accién para promover la cultura y la proteccién de la
propiedad intelectual en México y el extranjero, asi como la comercializacién de derechos de
propiedad industrial (patentes, disefios industriales, modelos de utilidad, entre otros)
derivadas de los proyectos de investigacidn, desarrollo tecnoldgico e innovacién de los
profesores y cuerpos académicos que asi convenga a los intereses del instituto y de la
universidad.

10.19. Utilizar los medios electrénicos y otros mecanismos de comunicacién para dar a
conocer los servicios en materia de consultoria, asistencia técnica y transferencia de
tecnologia.

10.22. Ayudar a asegurar que la normativa institucional sustente adecuadamente las
actividades de vinculacidn, propiedad intelectual y transferencia de tecnologia del personal
académico, asi como la pertinencia y actualizacion permanente de los medios de
reconocimiento de los productos académicos generados por la misma.

10.23. Participar en el establecimiento el Consejo de Participacion Social de la universidad y

el consejo de vinculacion del instituto, integrados por actores de los sectores publico, social y
empresarial que sean de interés y que colaboren, entre otros aspectos, a:
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10.23.2. Aportar iniciativas para enriquecer los proyectos académicos y propiciar el
cumplimiento de la Misién y el logro de la Vision 2023.

10.24. Participar en la actualizacién del reglamento de ingresos extraordinarios para que
considere de manera precisa las participaciones de los recursos derivados de regalias sobre
patentes que se hayan obtenido de trabajo realizado en la UASLP, con la exclusién de
convenios con instituciones o empresas donde se convengan de antemano los derechos de
propiedad intelectual de los productos elaborados por encargo, en funcién del recurso pagado
y/o la normatividad civil o estatal aplicable.

11. Internacionalizacion

Objetivo
Promover la internacionalizacién de las funciones y el posicionamiento del Instituto en el
extranjero.

Estrategias

11.1. Incorporar la dimensién internacional en las funciones institucionales, a través, entre
otros, de proyectos y acciones con enfoque y proyeccién mundial, y de la adopcién de los mas
altos estandares internacionales de calidad en sus actividades académicas, con el propoésito de
mejorar su posicion en el contexto global.

11.2. Adoptar el inglés como segunda lengua y que se refleje en los documentos
institucionales estratégicos, en el portal web del Instituto y en la sefialética principal.

11.3. Difundir la oferta educativa a cargo del Instituto en aquellos paises que sean de interés
para incentivar y facilitar la incorporaciéon de alumnos extranjeros.

11.4. Impartir materias en inglés en todos los programas educativos.

11.7. Identificar las instituciones extranjeras de educacién superior y centros de investigacion
con los cuales es conveniente establecer acuerdos de colaboracién e intercambio académico,
que aporten a la internacionalizaciéon de las mismas, a fortalecer sus capacidades y a la
realizacion de proyectos académicos.

11.10 Establecer un plan para obtener la acreditaciéon de los programas educativos por
organismos de alcance internacional que gocen de un amplio prestigio y reconocimiento
por la calidad, ética y rigurosidad de sus procesos de evaluacion.

11.11. Incentivar y apoyar la creaciéon y participacion del instituto en redes internacionales
de desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y de innovacion.

11.12. Establecer un programa de profesores visitantes extranjeros de amplio
reconocimiento por sus aportes al desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico y la
innovacidn, que contribuya a la imparticion de los programas educativos, el fortalecimiento de
los cuerpos académicos y sus lineas de generacion y aplicacidn del conocimiento. También a
construir acuerdos de colaboracién con organismos extranjeros en el desarrollo de proyectos
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que coadyuven al cumplimiento de la Mision y al logro de la Visién del instituto y de la
universidad.

11.13 Continuar colaborando y aportando iniciativas al programa de reconocimientos que
otorga la universidad a personal de alto prestigio internacional.

11.14. Participar en estudios que realicen organismos internacionales para promover el
conocimiento de la institucién y sus capacidades.

11.15 Mantener actualizada la base de informacién sobre los organismos internacionales
que sean de interés para la participacion y vinculacion del instituto. Incrementar la
participacién de la universidad con éstos para el desarrollo de su proyecto académico.

11.19. Establecer un plan de accién para redisenar el portal web y asegurar que sea un medio
eficaz para promover el instituto en el extranjero.

12. Gestion ambiental

Objetivo

Apoyar la incorporaciéon de la perspectiva ambiental y de la sustentabilidad en todo el
quehacer de la universidad y aportar a la construccién transversal de una cultura de
convivencia con la naturaleza, de conservacion del ambiente y de aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales.

Estrategias

12.1 Colaborar en un plan de trabajo para dar a conocer ampliamente a la comunidad
universitaria el contenido y alcances de la Agenda Ambiental.

12.3. Participar en los programas universitarios para incorporar la perspectiva ambiente y
sustentabilidad en la formacién de los alumnos, la investigacidn, el compromiso social de la
institucién y su desempefio.

12.6. Involucrar a los alumnos en temas relacionados con ambiente y sustentabilidad, a través
de la docencia y la investigacion; actividades con compromiso social, su comportamiento
responsable en los espacios de la institucién; con acciones como: cursos, talleres, problemas,
proyectos, colaboraciones, servicio social, entre otros.

12.7 Desarrollar el Sistema de Manejo Ambiental (SMA) para disminuir significativamente el
impacto ambiental de las actividades universitarias y que le rinda cuentas de ello a la
sociedad. Generar una logistica institucional para la disminucién del consumo de energia
eléctrica, agua y papel, para la separacion de basura, el reciclaje del agua y el tratamiento de
residuos peligrosos.

12.8 Fortalecer la gestion ambiental y de sustentabilidad de los espacios universitarios e
involucrar a todos los actores: autoridades, lideres de la comunidad universitaria, profesores,
alumnos y empleados, con la coordinacién transversal e integradora de la Agenda Ambiental.

12.9 Abordar los proyectos de vinculaciéon en ambiente y sustentabilidad en grupos ad hoc
multidisciplinarios de profesores y alumnos.
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13. Ampliacion y modernizacion de la infraestructura

Objetivo

Propiciar que se cuente con las instalaciones fisicas y el equipamiento de vanguardia
necesario para el desarrollo, en condiciones 6ptimas, de los programas educativos, de
investigacidn, extension y gestion, con atencion a la sustentabilidad, seguridad de los usuarios
y necesidades de personas con capacidades diferentes.

Estrategias

13.1. Formular proyectos de financiamiento externo para mantener actualizado el equipo de
investigacién.

13.5. Establecer laboratorios de servicios analiticos que requieren equipos especializados de
alto costo, para apoyar en forma integral el desarrollo de los proyectos derivados de las lineas
de investigacion del Instituto y, en su caso, que ofrezca servicios a organismos externos.

13.6. Fomentar el uso de laboratorios de uso compartido.

13.10. Ampliar la sefialética actual del uso de espacios comunes: bibliotecas, aulas, areas
administrativas, servicios sanitarios, etcétera, de tal manera que se facilite el acceso a
personas con alguna discapacidad.

14. Promocion de la ciencia, el arte y la cultura

Objetivo

Contar con un programa interno de promocién de la cultura, el arte y la ciencia que sea de
relevancia y trascendencia social, que coadyuve a la formacion integral de los alumnos.
Estrategias

14.4. Asegurar que la oferta cultural del Instituto sea de calidad, y que incluya una amplia
diversidad de expresiones y manifestaciones culturales de la comunidad universitaria,

sustentada en un proceso de actualizaciéon permanente.

14.11. Realizar eventos culturales, artisticos o de divulgacion cientifica donde participen los
miembros del instituto y de la comunidad universitaria.

14.12. Mantener y fortalecer el programa de divulgacion de la ciencia y la tecnologia.

14.14. Establecer alianzas estratégicas con organismos dedicados a la promocién a la
divulgacién cientifica.

15. Fomento del deporte y el cuidado de la salud

Objetivo

Desarrollar un conjunto amplio y diversificado de actividades que formen parte de una
cultura del cuidado de la salud en la comunidad y la formacidn integral de los alumnos.
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Estrategias
15.1. Establecer un plan de trabajo que tenga como propdsito:

15.1.3. Incentivar la intervenciéon de alumnos, profesores, directivos y personal
administrativo y de servicio en actividades deportivas y recreativas.

16. Buen gobierno

Objetivo

Promover la gobernabilidad institucional y la gestién socialmente responsable de la
instituciéon en el cumplimiento de sus funciones.

Estrategias

16.2. Mantener actualizadas las politicas y la normativa institucional para impulsar y
sustentar:

16.2.1. El correcto funcionamiento institucional y la toma de decisiones en el
cumplimiento de su Misién y el logro de la Vision Instituto de Fisica 2023.

16.2.3. La incorporacion de la perspectiva de género en las funciones institucionales.

16.2.3. La no discriminacion, respeto de la diversidad y la promocidén de los derechos
humanos.

16.2.7. Una comunicaciéon permanente y efectiva entre el cuerpo directivo, y de éste
con: los alumnos, el personal académico, administrativo y de servicios.

16.7. Incentivar y apoyar los estudios sobre el Instituto cuyos resultados contribuyan a la
mejora continua y al aseguramiento de la calidad de sus funciones.

16.16. Apoyar la habilitacion del personal directivo y administrativo en el desarrollo de sus
funciones.

16.17. Mantener actualizados la norma, los criterios y procedimientos para la contratacion de
personal académico y administrativo, de acuerdo con el proyecto de Vision Instituto de Fisica
2023. Agilizar los procesos de contratacién para aprovechar ventanas de oportunidad.

16.18. Continuar con el trabajo de gestion para el reconocimiento de plazas administrativas y
académicas en los procesos de concurso de fondos nacionales respectivos.

16.24. Atender de manera oportuna las recomendaciones de organismos evaluadores
externos nacionales e internacionales que resulten pertinentes.

16.33. Evaluar el funcionamiento del SIIAA y proveer elementos a la Universidad para su
mejoramiento.

16.35. Atender en tiempo y forma los requerimientos de auditorias y revisiones requeridos
por instancias internas autorizadas y externas facultadas por ley.
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17. Comunicacion e identidad

Objetivo

Propiciar que la comunidad, los grupos de interés de la universidad y la sociedad en general
estén bien informados sobre el quehacer del Instituto y sus servicios, el cumplimiento de su
Misidn, los avances en el logro de la Vision y de sus contribuciones al desarrollo de la regién y
del pais.

Estrategias

17.1. Implementar y mantener actualizado un programa de comunicacién estratégica que
tenga entre sus objetivos:

17.1.1. Difundir de manera amplia, objetiva y atractiva la oferta educativa del Instituto,
sus capacidades para la generacion y aplicacién del conocimiento, asi como sus
proyectos académicos y de extensidn, tomando en consideracién la ventaja estratégica
de su localizacién geografica.

17.1.2.4. El desempefio y la trayectoria laboral de sus egresados.
17.1.2.5. El desarrollo de proyectos académicos y acciones de vinculaciéon en la
atencién de problematicas del crecimiento social y econémico de los municipios y

comunidades del estado, la regién y el pais.

17.1.2.8. Los logros alcanzados y los reconocimientos otorgados por el cumplimiento
de sus funciones.

17.1.5. Fortalecer el liderazgo y posicionamiento del Instituto como un polo de
formacién, avance cientifico y de innovacion.

17.2. Diagnosticar la situaciéon de la comunicacién interna y externa de la universidad y, con
base en los resultados, establecer el contenido especifico del programa de comunicacién
estratégica y los medios para su implementacion.

17.4. Modernizar el portal del Instituto para hacerlo mas accesible, dinamico y efectivo.

V.3 Relacion entre los programas del instituto y los rasgos de la Vision IF-UASLP
2023

Rasgo de la Vision Programas Institucionales

1. Liderazgo y prestigio social 2. Mejora continua del proceso
de seleccion y admision de

Es una entidad académica mas confiable, creible y alumnos
respetada de la sociedad potosina, de consulta obligada
por los distintos oOrdenes de gobierno, organismos 5. Seguimiento de alumnos,
sociales 'y empresas, para la formulacién, | egresados, empleadoresy del
implementacién, evaluacién y consultoria de normas, mercado laboral

politicas y realizacion de proyectos relevantes para la
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sustentabilidad local, regional, nacional e internacional.

Es un referente de responsabilidad social,
transparencia, acceso a la informacion y rendiciéon de
cuentas en la localidad, la region, el pais y el mundo.

6. Desarrollo de la planta
académica

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

8. Mejora y aseguramiento de la
calidad de los programas
educativos
9. Fomento a la investigacion,
innovacion y desarrollo

tecnolégico

10. Vinculacién y participacion
social

14. Promocion del Arte y la
Cultura

16. Buen Gobierno

17. Comunicacion e identidad

2. Comunidad universitaria

Posee una comunidad de aprendizaje integrada,
incluyente, plural, emprendedora, propositiva, solidaria
y multicultural, que privilegia el didlogo, la armonia, la
libre discusion de las ideas, la promocién de los valores
universales, la cultura de la autoevaluaciéon y de la
evaluacion externa, la planeacién y el servicio a la
sociedad. Cuenta con una sélida identidad institucional
y trabaja de forma colaborativa con una perspectiva
local y global, para el cumplimiento de la Mision y la
Vision del Instituto y de la institucién.

Promueve entre sus integrantes el desarrollo humano,
la equidad y el respeto a la diversidad con un alto grado
de compromiso y responsabilidad social.

Educa en y para los derechos humanos, desde la
promocion, proteccion y ejercicio de los mismos,
mediante la transversalidad en la vida institucional y la
formacion de universitarios responsables y ciudadanos
respetuosos de los derechos de los demas.

3. Implementacioén, seguimiento
y
evaluacion del modelo educativo

6. Desarrollo de la planta
académica

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

9. Fomento a la investigacion,
innovacion y desarrollo
tecnolégico
11. Internacionalizacion

16. Buen Gobierno

17. Comunicacion e identidad

3. Globalidad y participacion social

2. Mejora continua del proceso
de seleccion y admision de

50



Es una entidad académica con amplia capacidad para la
atraccion de talento, lo que contribuye de manera
relevante al cumplimiento de sus funciones. Posee,
ademas, un alto grado de apertura que propicia la
participacidn social efectiva en el disefio y actualizacion
de sus programas académicos y en la realizaciéon de
proyectos en colaboracién con actores externos locales,
regionales, nacionales e internacionales.

Participa activamente en alianzas estratégicas y redes
de colaboracién, cooperacién y movilidad académica,
instituciones nacionales y extranjeras de educacion
superior y centros e institutos de investigacidn, en
particular con aquellos que cultivan areas afines y
complementarias del Instituto y que gozan de amplio
prestigio, con base en clasificaciones
internacionalmente reconocidas. Esto contribuye a
ofrecer programas educativos flexibles de reconocida
calidad, que pueden ser impartidos en colaboracién, y
que le permiten impulsar esquemas como la doble
titulaciéon o grados compartidos, ademas de asegurar la
pertinencia y buena calidad de sus proyectos
académicos y sociales.

4, Participacion en el sistema educativo

Colabora de manera eficaz con el desarrollo del sistema
educativo estatal: contribuye con: eventos de induccién
a la ciencia como Semana de la Ciencia, Programa de
puertas abiertas, platicas de divulgacion, etc.

5. Organizacion, oferta educativa e infraestructura

Cuenta con una estructura organizativa en constante
actualizacion para la realizacion de sus funciones y para
responder con oportunidad, calidad y pertinencia a las
demandas del crecimiento social y econémico del estado
y el pais.

Estd organizada en cuerpos académicos que tienen
niveles comparables de desarrollo y desemperfio, asi
como una estructura de gestion que apoya en forma
eficiente y eficaz. Todas ellas funcionan integrada y
coordinadamente, a través de redes institucionales
abiertas y flexibles; poseen una clara identidad
universitaria, esquemas efectivos para la gestion
socialmente responsable de sus funciones, la
infraestructura fisica y el equipamiento de vanguardia
para realizar sus actividades, procurando la

alumnos

6. Desarrollo de la planta
académica

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico
10. Vinculacién y participacion
social

11. Internacionalizacion

13. Ampliacién y modernizacion
de la infraestructura

16. Buen Gobierno

17. Comunicacion e identidad

1. Fortalecimiento de la oferta
educativa

6. Desarrollo de la planta
académica

10. Vinculacién y participacion
social
1. Fortalecimiento de la oferta
educativa

3. Implementacion, seguimiento

y
evaluacion del modelo educativo

6. Desarrollo de la planta
académica

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

8. Mejora y aseguramiento de la
calidad de los programas

educativos

12. Gestion ambiental



sustentabilidad, ademas de la salvaguarda y seguridad
de sus usuarios.

Se imparten programas educativos de licenciatura y
posgrado, de calidad reconocida por los esquemas
nacionales e internacionales vigentes de evaluacion y
acreditacion. En todas ellas existen estructuras
colegiadas consolidadas, para el desarrollo de las lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento. A través de
sus programas educativos, logra la formacion sélida de
profesionales y cientificos, competentes en la sociedad
del conocimiento y ciudadanos responsables con su
contexto social, econémico, politico y ambiental.

Para ello, el instituto se apoya en ambientes
diversificados de aprendizaje, asi como en mecanismos
flexibles de intercambio y reconocimiento de estudios.
6. Modelo educativo

Cuenta con un Modelo Universitario de Formacion
Integral en permanente actualizacion, para responder
oportunamente a las demandas de la formacion
universitaria, a través de una activa participacion de la
comunidad académica del Instituto. Este modelo
enfatiza el desarrollo de una sélida y rigurosa formacién
cientifico-tecnoldgica y humanistica; la creatividad y la
adquisicién de habilidades cognitivas complejas de alto
nivel; capacidades analiticas y emprendedoras; el
discernimiento ético-valoral; la responsabilidad social;
la perspectiva internacional y multicultural; el trabajo
auténomo y colaborativo; la apreciacion de las artes y la
cultura; el cuidado del propio cuerpo y la salud; las
habilidades de comunicaciéon en al menos las lenguas
espafiola e inglesa y el manejo de informaciéon con
apoyo de tecnologias modernas. Todo ello permite
contribuir de forma activa a la construcciéon de la
sustentabilidad social, econémica, politica y ambiental
en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

Los programas educativos estan sustentados en el
Modelo  Universitario de Formacién Integral;
promueven el desarrollo de competencias transversales
y especificas en los alumnos y se caracterizan por contar
con:
a) Una estructura curricular integrada y flexible
que facilita la transversalidad, la constante
actualizacion de contenidos, el trabajo colegiado
de las academias, la colaboracién entre
programas educativos, el reconocimiento de
créditos y la movilidad interna y externa, entre

13. Ampliaciéon y modernizacion
de la infraestructura

16. Buen Gobierno

17. Comunicacion e identidad

3. Implementacion, seguimiento
evaluacion del modelo educativo
4. Acompafiamiento estudiantil
5. Seguimiento de alumnos,
egresados, empleadores y del

mercado laboral

6. Desarrollo de la planta
académica

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

9. Fomento a la investigacidn,
innovacion y desarrollo

tecnolégico

10. Vinculacién y participacion
social

11. Internacionalizacién
12. Gestién ambiental

14. Promocion del Arte y la
Cultura

15. Fomento del Deporte y el
Cuidado de la Salud
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otros aspectos.

b) Ambientes y estrategias de ensefianza y
aprendizaje diversificadas, que promueven la
inclusion educativa, el aprendizaje significativo,
colaborativo y situado, y competencias para
emprender.

¢) Un sistema articulado de evaluacién del
curriculo en su conjunto y de los resultados del
aprendizaje de los alumnos.

La implementacion del modelo educativo se apoya en un
amplio programa de movilidad estudiantil con las mas
prestigiadas instituciones nacionales y extranjeras de
educacion superior y organismos de investigacion en las
areas similares y complementarias que cultiva la
universidad. Este contribuye al desarrollo de
competencias transversales y especificas en los
alumnos, asi como en esquemas efectivos de apoyo,
reconocimiento y  acompafiamiento  estudiantil
(integracién a la vida universitaria, tutoria, asesoria,
orientacion educativa y psicolégica, promociéon de la
cultura del deporte y la salud, becas, reconocimiento del
desempefio e insercién laboral, entre otros) que
fomentan la inclusi6én, la permanencia, el buen
desempefio académico, la terminaciéon oportuna de los
estudios y la incorporaciéon al mundo del trabajo.

Existe una fuerte vinculacién entre la docencia, la
investigacion y la extension, lo que apoya la efectiva
formacidn integral de los alumnos.

16. Buen Gobierno

7. Colaboracion y colegialidad interna

Participa en una red de estudios de licenciatura y otra
de posgrado e investigacion que propician y sustentan
el trabajo colegiado colaborativo multi, inter y
transdisciplinario entre las Areas Académicas, la
movilidad estudiantil entre programas educativos de la
Universidad, ademas de la ampliacién, articulacion y
potenciaciéon de las capacidades institucionales para
implementar programas educativos de diferentes
niveles y proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacidn.

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

9. Fomento a la investigacidn,
innovacion y desarrollo

tecnoldgico

16. Buen Gobierno

8. Egresados

Los egresados son un referente del impacto social de la
Facultad y cuentan con un alto reconocimiento
profesional. Se enorgullecen de haber realizado sus
estudios en la Universidad; mantienen una eficaz y

3. Implementacion, seguimiento

y
evaluacion del modelo educativo

5. Seguimiento de alumnos,
egresados, empleadores y del
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permanente relacion con ésta. Ellos se caracterizan por
ser bilingiies, creativos, emprendedores y por tener una
mentalidad global, con una so6lida identidad
institucional y amplias competencias para:

a) Participar activamente en el mundo laboral de
la sociedad del conocimiento y contribuir al
desarrollo sustentable global

b) Suscitar y promover el cambio

¢) Trabajar de manera auténoma

d) Trabajar en equipo

e) Resolver problemas inherentes a su profesion
f) Interactuar con la sociedad y reconocer,
entender y respetar las diferentes culturas

g) Contribuir, con criterios éticos, a Ila
construcciéon de sistemas sociales inclusivos,
equitativos, democraticos y justos

h) Entender holisticamente la realidad

i) Promover la paz, la justicia social, los derechos
humanos y la democracia

9, Planta Académica

Cuenta con una planta de personal académico altamente
capacitada y bilingiie para el desarrollo de sus
funciones. Los profesores son reconocidos de manera
amplia por la sociedad. Tienen destacadas capacidades
de adaptacion a los cambios y para el establecimiento de
nuevas formas de organizacion flexible y desarrollo del
trabajo académico. Esto le permite al Instituto de Fisica
ofrecer respuestas oportunas y con altos estandares de
calidad a las demandas del crecimiento social y
econémico del estado de San Luis Potosi y del pais.

Poseen las competencias docentes que requiere la
implementacion del Modelo Universitario de Formacion
Integral, pues son capaces de reflexionar, interpretar y
transformar su trabajo docente; de planificar, disefiar,
conducir y evaluar procesos educativos, centrandose en
la atencién a la diversidad y las necesidades de
aprendizaje de sus alumnos; de utilizar en forma
pertinente y diversificada las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones en su quehacer,
ademas de colaborar en forma colectiva al logro de los
perfiles de egreso y de los propésitos curriculares, a
través del trabajo en cuerpos colegiados.

Los profesores de tiempo completo son docentes e
investigadores con la mas alta y rigurosa habilitacion
académica en su campo; tienen una elevada y

mercado laboral
8. Mejora y aseguramiento de la
calidad de los programas

educativos

10. Vinculacidn y participacion
social

11. Internacionalizacion

17. Comunicacion e identidad

6. Desarrollo de la planta
académica

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

9. Fomento a la investigacidn,
innovacion y desarrollo
tecnolégico
11. Internacionalizacion

16. Buen Gobierno

17. Comunicacion e identidad
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reconocida capacidad para la docencia, la investigacion
y la gestién. Su produccién cientifica y tecnoldgica
satisface los mas estrictos estandares nacionales e
internacionales de calidad.

Las lineas de generacién y aplicacién del conocimiento
se trabajan en forma colegiada. Se caracterizan por su
enfoque multi, inter y transdisciplinario, y responden
prioritariamente a problematicas relevantes de la
sociedad, el sector empresarial y al desarrollo de temas
de vanguardia en los campos de conocimiento que
cultiva el Instituto.

Los técnicos académicos apoyan de manera sustancial
las labores de docencia e investigacion, a través del
manejo de procesos y equipamiento especializado.

10. Desarrollo cientifico y tecnologico

Es un polo local, regional, nacional e internacional de
desarrollo cientifico, tecnoldgico y humanistico de alto
impacto por sus contribuciones oportunas y relevantes
en el campo de la Fisica, Biologia, Quimica, Computo
Cientifico y la Ciencia de Materiales y al disefio,
implementaciéon y evaluacion de politicas publicas; al
avance del conocimiento cientifico, tecnoldgico y la
innovacién; al desarrollo educativo; la preservacion de
la cultura y la creacidn artistica; al fortalecimiento de la
identidad regional; la mejora continua del nivel de
bienestar de la sociedad potosina y la sustentabilidad
global.

6. Desarrollo de la planta
académica

9. Fomento a la investigacidn,
innovacion y desarrollo

tecnolégico

10. Vinculacién y participacion
social

11. Internacionalizacién

13. Ampliacién y modernizacion
de la infraestructura

14. Promocion del arte y la
cultura

16. Buen Gobierno

17. Comunicacion e identidad

11. Desarrollo cultural

Aprovecha y participa en el plan cultural, artistico y de
difusién cientifica de la universidad, que coadyuva a la
formacion integral de los alumnos, el desarrollo de su
creatividad y a mejorar el nivel de bienestar de la
sociedad potosina.

7. Colaboracion, movilidad e
intercambio académico

10. Vinculacidén y participacion
social

11. Internacionalizacion

13. Ampliacién y modernizacion




de la infraestructura

14. Promocion del arte y la
cultura

17. Comunicacion e identidad

12. Deporte y salud

Aprovecha y participa en el programa institucional
como parte de una cultura del cuidado de la salud de su
comunidad y de la formacién integral de sus alumnos,
que incluye la practica del deporte.

4. Acompafiamiento estudiantil

13. Ampliacién y modernizaciéon
de la infraestructura

16. Buen Gobierno

17. Comunicacién e identidad

13. Vinculacion

Es parte de un efectivo esquema de vinculacién con los
sectores publico, social y empresarial. Esto le permite
mantener una estrecha relaciéon con los egresados y
empleadores, e identificar con  oportunidad
problematicas que pueden ser atendidas por el
instituto; ofrecer consultoria del mas alto nivel, realizar
proyectos relevantes y de interés para las partes, que
generan recursos adicionales al subsidio federal y
estatal; disefiar y aportar iniciativas de politica publica
con oportunidad y los maximos estandares de calidad. A
través de su esquema de vinculacién, el instituto
participa en los andlisis de problemas que afectan a la
comunidad, y aporta iniciativas para su atencion
pertinente y oportuna.

5. Seguimiento de egresados,
empleadores y del mercado
laboral

10. Vinculacién y participacion
social

16. Buen Gobierno

14. Perspectiva ambiental

Participa comprometidamente con el Sistema de Gestion
Ambiental que opera sustentado en la intensa
participacion de la comunidad universitaria, cuyo
propdsito es contribuir a la construccion de una cultura
de convivencia con la naturaleza, de proteccién del
ambiente y al aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, articulada en todo el quehacer
universitario, especificamente en sus funciones de
docencia, investigacidn, gestién y vinculaciéon con la
sociedad. Este sistema es un ejemplo nacional e
internacional como generador de politicas publicas
ambientales.

7. Colaboracién, movilidad e
intercambio académico

11. Internacionalizacién
12. Gestion ambiental

17. Comunicacién e identidad

15. Gestion

Posee un modelo de gestion agil, eficiente, eficaz y
transparente para el cumplimiento de sus funciones,

13. Ampliaciéon y modernizaciéon
de la infraestructura

16. Buen Gobierno




respaldado por:

a) Cadigos de buenas practicas

b) Un ambiente organizacional sano, cimentado
en la honestidad, la equidad y el respeto a la
diversidad.

c) Sistemas administrativos homologados entre
las entidades académicas y dependencias de
gestion.

d) El trabajo en equipo.

e) El uso intensivo de las tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones en el
desarrollo de los procedimientos
administrativos.

f) Procesos simplificados y certificados con base
en normas internacionales.

g) Una normativa completa en permanente
actualizacion, que sustenta adecuadamente la
toma de decisiones y es la base del
funcionamiento integral de la universidad.

h) Un sistema de informaciéon y comunicaciéon
eficiente.

i) Un conjunto de indicadores de desempefio
institucional.

j) Personal de apoyo y directivo con capacidades
reconocidas para el desarrollo de sus funciones,
bilingiie, con vocacion y actitud de servicio.

El personal directivo del instituto impulsa, conduce y
evalia permanentemente los procesos de desarrollo y
cambio institucional, con responsabilidad y sentido
ético.
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Rasgo de la ¥ision

Programa Institucional

1. Oferta BEducativa

2. Admi=ion

4. Modelo Educativa

4. Acompanamiento

b. Bgresados v
empleadores

. Plarta academica

7. Colabaracion

8. Mejora de los

programas

9, Investigacion

10. inculacion

11.

Imtamacionaliz aci

12. Gestion ambianta

13. Infraestructura

14, Cultura

15. Deporte

16, Buen Gobiamio

17, Coamunicacion

Liderazgoy
prestigio social

Comunidad

2 universitaria
Globalidad y
participacion

3  =ocial
Farticipacian en
el sistema

4  educativo
Crganizacion,
oferta educativa

E  einfrasstruckura
Podelo

E educativo
Colaboracian y
colegialidad

T interna

2 Egresados
Flanta

9  académica
Oezarrallo
cientifico y

10 tecnoldgico
Oezarrallo

11 cultural

12  Deporte y salud

12 Winculacian
Ferspectiva

14 ambiental

15 Gestion
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Apartado VI. Indicadores del PLADE 2013-2023

En la siguiente tabla se plantean algunos indicadores y se establecen para cada uno de ellos:

su valor actual (en algunos casos no se cuenta con este dato), y proyecciones o metas

estratégicas para 2016 que orientaran su evolucién. Estos valores no son datos operativos

auditables, sino un apoyo estratégico para el seguimiento y evaluacién de la implementacion

del PLADE. En los casos en los que no existen datos actuales y proyecciones, estos se

incorporaran mas adelante, en el momento en que realice su primera valoracion.

Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

Oferta
Educativa

Matricula de
los programas
educativos

Educacion
continua

Proporcion de
la matricula
total inscrita en
programas a
distancia.

Educacion
continua

Mejora continua
del proceso de
seleccion y
admision de
alumnos

Indice de
satisfaccion
acerca del
proceso de
seleccion y
admisién de
alumnos en los
programas de
posgrado en
los que
colaboara el
instituto.

Alumnos
admitidos

ND

Alumnos no
admitidos

ND

Porcentaje de
inconformidad
es emitidas
respecto del
total de
aspirantes
contra las

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

atendidas

Implementacién
, seguimiento y
evaluacion del

modelo
educativo

Porcentaje de
personal que
tiene
conocimiento
del Modelo
Universitario
de Formacién
Integral y
sefiala al
menos tres
caracteristicas
del mismo
para las cuales
su actividad
contribuye a su
implementacio
n

Personal
directivo

SD

SD

SD

SD

SD

Profesores de
tiempo
completo

SD

SD

SD

SD

SD

Porcentaje de
programas
educativos
impartidos en
colaboracién
que sustentan
su operacion
en el Modelo
Universitario
de Formacion
Integral

100

100

100

100

100

Porcentaje de
profesores
capacitados en
la
implementacio
n del Modelo
Universitario
de Formacion
Integral

Tiempo
completo

70

100

100

100

100

Técnicos
académicos

50

100

100

100

100
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

Acompafamient
o estudiantil

Porcentaje de
alumnos
atendidos por
el Sistema de
Acompafiamie
nto Estudiantil

ND

ND

ND

ND

ND

ND

Porcentaje de
alumnos que
esta muy
satisfecho o
satisfecho
acerca de los
servicios que
presta el
Sistema de
Acompafiamie
nto Estudiantil

ND

ND

ND

ND

ND

ND

Porcentaje de
profesores de
tiempo
completo
capacitado en
la
implementaci6
n del Sistema
Integral de
Acompafiamie
nto Estudiantil

ND

ND

ND

ND

ND

ND

Seguimiento de
alumnos,
egresados,
empleadores y
del mercado
laboral

Porcentaje de
egresados que
se encuentran
muy
satisfechos o
satisfechos con
la formacion
recibida en el
Instituto.

80

100

100

100

100

Porcentaje de
empleadores

100

100

100

100

100
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Programa

Institucional Indicadores Metas
2014 2016 2018 2020 2023
que se
encuentran
muy
satisfechos y
satisfechos con
los egresados
del Instituto.
Un posgrado 100 100 100 100 100
Doctorado 100 100 100 100 100
Porcentaje de
profesores de Reconocimie 94 94 94 94 94
tiempo nto de perfil
completo deseable
adscrito al
Instituto que
cuentan con:
Porcentaje de Un posgrado 0 0 0 0 0
Desarrollo de la Profesores de
lanta tiempo
acg démica completo Doctorado 0 0 0 0 0
adscrito a otras
entidades que Reconocimi? 0 0 0 0 0
participa enel | NtO del perfil
Instituto: deseable
Porcentaje de Total 88 90 90 90 90
profesores de
tiempo Nivel II 26.5 30 30 30 30
completo
adscrito al Nivel III 41.2 50 |50 50 50

Instituto que se
encuentran en
el SNI:
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

Porcentaje de
profesores de
tiempo
completo
adscrito a otras
entidades que
participa en el
Instituto, que
se encuentra en
el SNI:

Total

Nivel II

Nivel III

Colaboracion,
movilidad e
intercambio

académico

Porcentaje de
programas de
licenciatura
impartidos en
colaboracion
entre al menos
dos entidades
académicas en
el marco de la
red de estudios
de licenciatura

Porcentaje de
programas de
posgrado
impartidos en
colaboracion
entre al menos
dos entidades
académicas en
el marco de la
red de estudios
de posgrado

66

66

66

66

66

Porcentaje de
alumnos en
programas de
movilidad

Nacional

15

20

20

20

20

Internacional

10

20

20

20

20

Mejora y

Porcentaje de

Licenciatura

100

100

100

100

100
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

aseguramiento
de la pertinencia
y calidad de los
programas
educativos

programas
impartidos en
actualizacion
actualizados

Posgrado

100

100

100

100

100

Porcentaje de
programas
impartidos en
colaboracion
que incorporan
tematicas
comunitarias,
regionales,
globales y de
responsabilida
d social
universitaria

Licenciatura

Posgrado

Porcentaje de
programas
impartidos en
colaboracién
en los que la
tasa de egreso
por cohorte
generacional
mejoro
respecto del
ano anterior

Licenciatura

100

100

100

100

100

Posgrado

30

50

50

50

50

Porcentaje de
alumnos que
tiene una
opinion
favorable o
muy favorable
acerca de los
programas
impartidos en
colaboracién y

Licenciatura

75

80

80

80

80

Posgrado

75

80

80

80

80
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

procesos
educativos

Porcentaje de
programas
impartidos en
colaboraciéon
que cuentan
con un plan de
accion para la
mejora
continua y el
aseguramiento
de su calidad

Licenciatura

100

100

100

100

100

Posgrado

100

100

100

100

Porcentaje de
alumnos que
obtienen
rendimiento
satisfactorio y
sobresaliente
en la aplicaciéon
del EGEL del
CENEVAL en
los programas
impartidos en
colaboracién

Porcentaje de
alumnos que
obtienen el
Premio a la
Excelencia
EGEL del
CENEVAL, en
los programas
impartidos en
colaboracion

Porcentaje de
programas
evaluables
reconocidos

Licenciatura

100

100

100

100

100
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

por su buena
calidad por
organismos
reconocidos
por el COPAES

CIEES, en los
programas
impartidos en
colaboracion

Porcentaje de
programas
evaluables de
licenciatura
registrados en
el Padrén de
Licenciaturas
de Alto
Rendimiento
del CENEVAL,
en los
programas
impartidos en
colaboracion

Porcentaje de
programas de
posgrado
impartidos en
colaboracién
con
reconocimiento
de calidad,

PNPC

33

33

33

33

33

PNP

PNP-
Vertiente
internacional

66

66

66

66

66

Fomento a la
investigacion,
innovacion y
desarrollo
tecnologico

Porcentaje de
profesores de
tiempo
completo que
forman parte
de cuerpos

85.3

85.3

85.3

85.3

85.3
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

académicos

Porcentaje de
cuerpos
académicos en
proceso de
consolidacién
y consolidados

87.5

100

100

100

100

Porcentaje de
cuerpos
académicos
que después de
cuatro anos no
han mejorado
el nivel de
consolidacion

Porcentaje de
cuerpos
académicos
consolidados
que
permanecen en
este estado de
desarrollo una
vez que lo han
alcanzado

100

100

100

100

100

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
en
colaboracion
entre al menos
dos entidades
académicas

Porcentaje de
publicaciones
del instituto en
revistas de alto
impacto (indice

20

25

25

25

25
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

de impacto > 3)

Namero de
patentes
registradas de
interés para la
Coordinacién

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
en donde
participan
alumnos

100

100

100

100

100

Vinculacién y
participacion
social

Porcentaje de
proyectos
colaborativos
de profesores y
cuerpos
académicos
cuyo objetivo
es aportar
soluciones a
problematicas
de las zonas de
influencia del
instituto

Porcentaje de
proyectos
disenados,
implementado
s y evaluados
con la
participacion
de actores
externos a el
instituto

22

30

30

30

30

Porcentaje de
proyectos

16

20

20

20

20

68




Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

académicos de
apoyo al
desarrollo de
las micro,
pequenas y
medianas
empresas

Porcentaje de
proyectos
académicos
financiados
por
organismos de
los sectores
publico, social
y empresarial

100

100

100

100

100

Porcentaje de
laboratorios y
talleres que
cuentan con la
certificacion
necesaria para
sustentar,
ampliar y
diversificar las
posibilidades
de vinculacién,
en particular,
con el sector
empresarial

Porcentaje de
recursos
obtenidos de la
prestacion de
servicios de
capacitacion,
consultoria y
otros servicios
especializados
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

Porcentaje de
usuarios que se
encuentran
satisfechos o
muy
satisfechos con
los proyectos
de vinculacién

ND

ND

ND

ND

ND

Porcentaje de
proyectos de
vinculacién en
donde
participan
alumnos

ND

ND

ND

ND

ND

Porcentaje de
recursos
financieros
obtenidos a
través de
proyectos de
vinculacién

ND

ND

ND

ND

ND

Internacionaliza
cion

Porcentaje de
programas
impartidos en
colaboracion
que incorporan
la dimensién
internacional

Licenciatura

ND

ND

ND

ND

ND

Porcentaje de
alumnos
extranjeros en
los programas
en los que
colabora.

Licenciatura

ND

ND

ND

ND

ND

Posgrado

ND

ND

ND

ND

ND

Numero de
programas
educativos

ND

ND

ND

ND

ND
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

impartidos en
colaboracién
con
instituciones
extranjeras de
prestigio

Porcentaje de
programas de
licenciatura
impartidos en
colaboracién
reconocidos
por su calidad
por
organismos de
alcance
internacional y
de prestigio

ND

ND

ND

ND

ND

Porcentaje de
proyectos
académicos
financiados
por
organismos
internacionales

ND

ND

ND

ND

ND

Gestion
ambiental

Porcentaje de
la comunidad
que considera
que en la
Coordinaciéon
se desarrollan
practicas
ambientales
sustentables en
el quehacer
académico y
administrativo

Alumnos

ND

ND

ND

ND

ND

Personal
académico

ND

ND

ND

ND

ND

Personal
Administrati
VO

ND

ND

ND

ND

ND

Personal
directivo

ND

ND

ND

ND

ND

Ampliacion y
modernizacién

Grado de
avance en el

ND

ND

ND

ND

ND
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

dela
infraestructura

programa de
inversion para
la ampliaciéon y
modernizaciéon
dela
infraestructura
fisicay el
equipamiento

Porcentaje de
laboratorios de
las entidades
académicas en
los cuales se ha
ampliado y/o
modernizado
su
equipamiento
para atender
recomendacion
es de
organismos
evaluadores
externos

ND

ND

ND

ND

ND

Grado de
avance del
programa de
ampliacion y
modernizaciéon
dela
infraestructura
y el
equipamiento
del Centro de
Idiomas

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A

Porcentaje de
crecimiento
anual de la
infraestructura

Fisica

10

10

10

10

Equipamient
0

15

15

15

15

Promocion de la

Porcentaje de

Licenciatura
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Programa
Institucional

Indicadores

Metas

2014

2016

2018

2020

2023

ciencia, el arte y
la cultura

programas que
incorporan en
el curriculo
actividades
culturales y
artisticas

Posgrado

Porcentaje de
actividades
culturales,
artisticas y de
divulgacion de
la ciencia
realizadas en
colaboracion
con
organismos
externos

10

10

10

10

10

Porcentaje de
los asistentes a
las actividades
culturales,
artisticas y de
divulgacion de
la ciencia que
tienen una
opinion
favorable o
muy favorable
acerca de la
calidad de las

mismas

30

45

45

45

45

Porcentaje de
recursos
obtenidos por
organismos
externos para
financiar las
actividades
culturales,
artisticas y de
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Programa

Institucional Indicadores Metas
2014 2016 2018 2020 2023
divulgacion
cientifica
Porcentaje de 0 0 0 0 0
recursos
obtenidos por
la venta de
servicios y
productos
artisticos
Porcentaje de Alumnos 30 35 35 35 35
integrantes de
la comunidad Profesores 30 35 35 35 35
que participa Personal 25 30 30 | 30 | 30
en actividades . . .
. administrati
deportivas
Fomento del recreativas vo
deporte y el
cuidado de la Personal 50 50 50 50 50
salud directivo
Porcentaje de Licenciatura 0 0 0 0 0
programas que
incorporan en Posgrado 0 0 0 0 0
el curriculo
temas de
cuidado de la
salud.
Porcentaje de Alumnos ND ND ND |ND ND
integrantes de
la comunidad
que sefiala al Profesores | ND | ND | ND | ND | ND
menos cinco
Buen gobierno valores del Personal ND ND ND ND ND
quehacer administrati
universitario Vo
Personal ND ND ND ND ND
directivo
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Programa

Institucional Indicadores Metas
2014 2016 2018 | 2020 | 2023
Porcentaje de Alumnos ND ND | ND ND | ND
integrantes de
la comunidad Profesores ND ND ND ND ND
que sefiala al Personal | ND | ND | ND | ND | ND
menos cinco . .
o administrati
principios de la
. \(
accion
universitaria Personal | ND | ND | ND | ND | ND
directivo
Porcentaje de ND ND ND ND ND
alumnos, a
partir del
segundo afio
de estudios,
que conoce la
Mision y
Vision del
Instituto y
puede sefialar
al menos tres
aspectos de las
mismas
Porcentaje de | Profesoresde | ND ND ND ND ND
personal que asignatura
conoce la
Misi6n y Profesores de | ND ND ND ND ND
Vision del tiempo
Instituto y que completo
sefalan al Personal | ND | ND | ND | ND | ND
menos tres . .
administrati
aspectos de las
: VO
mismas en las
quesu Personal ND ND ND ND ND
actividad directivo

contribuye a su
logro
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Programa

Institucional Indicadores Metas
2014 2016 2018 | 2020 | 2023
Porcentaje de Alumnos ND ND ND ND ND
integrantes de
la comunidad Profesores ND ND ND ND ND
que considera 5 T | ND | ND | ND | ND | ND
que en la . .
. administrati
Instituto no
existe Vo
discriminacion ™ personal | ND | ND | ND | ND | ND
por ningun directivo
motivo
Porcentaje de Alumnos ND ND ND ND ND
la comunidad
que considera | Pprofesores | ND | ND | ND | ND | ND
que en la
Instituto se Personal ND ND ND ND ND
desarrollan administrati
practicas Vo
transparentes y
de rendicién Personal ND ND ND ND ND
de cuentas directivo
Indice de Desempefio ND ND ND ND ND
percepciéon de | de Directivos
la comunidad y
universitaria Funcionarios
sobre:
Desarrollo | NA NA NA NA NA
equilibrado
de entidades
y
dependencia
Indice de De la ND ND ND | ND | ND
percepcion comunidad
sobre la universitaria
responsabilida
d social de la De los ND ND ND ND ND
Institucibny el | 8MUPOS de
cumplimiento | interés dela
de las Instituto
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Programa

Institucional Indicadores Metas
2014 2016 2018 2020 2023
responsabilida De la ND ND ND ND ND
des que le ha sociedad
encomendado potosina en
la sociedad general
Porcentaje de Alumnos ND ND ND ND ND
miembros de la
comunidad Planta ND ND ND ND ND
que considera académica
tar bi
iifg;ml.:go Personal ND ND | ND | ND | ND
sobre el administrati
desarrollo del vo
Instituto y el Personal | ND | ND | ND | ND | ND
cumplimiento directivo
de sus
funciones
Comunicacién e | Porcentaje de Alumnos ND ND ND ND ND
identidad la comunidad
que considera Planta ND ND ND ND ND
poseer un alto académica
dod
gf;te(;esda . Personal ND ND | ND | ND | ND
fdenti dad con administrati
el Instituto vo
Personal ND ND ND ND ND
directivo
Egresados ND ND ND ND ND
Indice de ND ND ND ND ND
reconocimiento
social del
instituto.
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ANEXO Plan de Desarrollo 2014-2023Instituto de Fisica UASLP

MISION

Realizar investigacion cientifica del méas alto nivel y formar recursos humanos
competitivos a nivel internacional.

VISION

Ser un centro de investigacion de excelencia académica con pertinencia cientifica y social
para México.
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1. Introduccién

El Honorable Consejo Directivo Universitario en su sesion del 20 de octubre de 1955
aprobo la creacion del Instituto y de la Escuela de Fisica. En ese momento inicial tanto el
Instituto como la Escuela contaban solamente con dos profesores de tiempo completo: el
Dr. Gustavo del Castillo y Gama y el Fis. Candelario Pérez Rosales. El inicio formal de
actividades el 5 de marzo de 1956 fue un suceso de gran relevancia, resaltado en la
prensa escrita con la frase del Dr. del Castillo “desde hoy San Luis Potosi formara sus
propios fisicos”. Esa primera etapa de la fisica en la UASLP estuvo llena de actividades,
inicio de la carrara de fisica, inicio de la investigacion en fisica de particulas cosmicas,
hubo una frenética actividad en el lanzamiento de cohetes. Con la partida unos afios
después del Dr. del Castillo hacia los Estados Unidos de América y posteriormente del
Fis. Pérez Rosales al Instituto Mexicano del Petrdleo, el Instituto entré en un estado de
letargo de varios afos.

En la década de los 70’s, el Instituto inicia una segunda etapa bajo la direccién del Fis.
Juan Cardenas Rivero. En septiembre de 1974 se crea el Programa de Posgrado en
Fisica, con el apoyo de investigadores del Instituto de Investigacién en Materiales de la
UNAM, inicialmente constituido por el Programa de Maestria en Ciencias con el fin de
habilitar con el grado de Maestria a sus propios investigadores y posteriormente en
septiembre 1983 se crea el Programa Doctorado en Ciencias en la especialidad de Fisica.
Ambos programas surgen en el seno del Instituto de Fisica por acuerdos del H. Consejo
Directivo de la UASLP. Reformas posteriores al Estatuto Organico de la UASLP,
requirieron la adscripcién administrativo-académicas de estos programas a una Escuela o
Facultad. Esto trajo como consecuencia que estos programas tuvieran que ser avalados
por la entonces Escuela de Fisica, que de esta manera alcanzé el rango de Facultad, es
decir, la actual Facultad de Ciencias. Esta nueva relacion no implicé cambio alguno en la
articulacion académica real entre ambas dependencias universitarias, la cual, a través de
los afios ha reconocido el derecho y obligacion del Instituto de Fisica a hacerse cargo
integramente del soporte académico de ambos Programas de Posgrado en Fisica.
Adicionalmente a esta forma especifica de cooperacién académica entre el Instituto de
Fisica y la Facultad de Ciencias, el personal del Instituto enfoca una considerable
proporcion de su capacidad docente (aproximadamente el 50% de su docencia frente a
grupo) en el apoyo a la enseflanza de Programas de Licenciatura de esa Facultad.

A inicios de la década de los 90, se crea en el seno del Instituto el Primer Centro de
Supercémputo en SLP con financiamiento del Conacyt. En esos afios, por iniciativa del
Dr. Medina Noyola, Director del Instituto, se gestiona y se logra ser nodo de la Internet. De
esta manera, el IF se convierte en la primera dependencia universitaria en contar con ese
servicio, el cual pone posteriormente a disposicion de la administracion central de la
UASLP.
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En 2007 se crea la Licenciatura en Biofisica por iniciativa de un grupo de Profesores-
Investigadores del Instituto: Dr. JesUs Dorantes Davila, José Luis Arauz Lara y Magdaleno
Medina Noyola. El manejo académico de dicho programa esté a cargo completamente de
profesores del Instituto.

Personal del Instituto participa en diversas Comisiones Universitarias como la encargada
de elaborar el primer Catalogo de actividades del personal académico para efecto de
calificar la productividad académica realizada en la UASLP. La Comision de
Categorizacion del Personal Académico, la Comisién de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico, la Comision de Evaluaciéon y Seguimiento del Posgrado, entre otras. En el
ambito nacional, se participa en diversas Comisiones y Comités del Conacyt, Promep, de
la Academia Mexicana de Ciencias, en Comisiones de evaluacion del Personal de otras
Universidades y Centros de Investigacion, y Comités de Premios, etc. En el &mbito
Internacional se participa en Comités de evaluacién académica como premios, proyectos,
etc.

En la Primera Parte, secciones 2 a 6, se describe el estado actual de las actividades
académicas del personal del Instituto de Fisica. En la segunda parte, secciones 7 a 12 se
describen los diferentes aspectos del Plan de trabajo hacia el 2023.
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Primera Parte

El Estado Actual



1. Personal Académico del Instituto de Fisica

La planta académica del Instituto de Fisica esta constituida por 34 Profesores
Investigadores de Tiempo Completo y 15 Técnicos Académicos, 10 con plazay 5 con
contrato.

2.1 Habilitacion del Profesorado
Profesores con Doctorado 33
Profesores con Maestria 1
Profesores con Perfil Promep 32

Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores 30: 14 en el nivel 3 (41%), 9 en el
nivel 2 (26%) y 11 en el nivel 1 (32%).

Como comparativo, la media nacional de investigadores en los diferentes niveles del SNI
tiene los siguientes porcentajes:

Nivel 3 9%
Nivel 2 18%
Nivel 1 54%
C 19%

2.2 Especialidades Disciplinares

El Instituto de Fisica es actualmente un centro de investigaciéon multidisciplinaria, cuenta

entre sus profesores con Fisicos, Matematicos, Biélogos y Quimicos, los cuales realizan
principalmente investigacion bésica, tedrica, experimental y simulacion numérica, pero se
esta desarrollando también una fuerte componente de vinculacién con la industria.

2.3 Edades.

El rango de edades de los profesores esta entre los 35 y los 67 afios, siendo el promedio
51.4 afios. Aunque hay varios profesores jovenes, el promedio de edad rebasa los 50
afos, lo cual plantea el problema de la renovacién generacional.

2.4 Antiguedad.

La distribucién de antigtiedades de los profesores del Instituto, separada en bloques de 5
anos, es como sigue:

5 profesores con menos de 5 afos de antigiedad.

3 profesores con mas de 5 afios pero menos de 10 afios de antigliedad.
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8 profesores con mas de 10 afios pero menos de 15 afios de antigiiedad.
6 profesores con méas de 15 afios pero menos de 20 afios de antigiiedad.
6 profesores con mas de 20 afios pero menos de 25 afios de antigiiedad.
1 profesor con mas de 25 afios pero menos de 30 afios de antigliedad.

5 profesores con méas de 30 afios de antigiiedad.

2. Premios otorgados a los Profesores Investigadores del

Instituto

¢ Premio de Investigacion de la Academia Mexicana de Ciencias 1985, otorgado al
Dr. José Luis Moran Lépez en el area de Ciencias Exactas.

¢ Premio de Investigacion de la Academia Mexicana de Ciencias 1990, otorgado al
Dr. Magdaleno Medina Noyola en el area de Ciencias Exactas.

e Premio de Investigacion de la Academia Mexicana de Ciencias 1994, otorgado al
Dr. Jesus Dorantes Davila en el area de Ciencias Exactas.

e Premio Nacional de Ciencias y Artes 1996, en el area de Ciencias Fisico-
Matematicas y Naturales, otorgado al Dr. José Luis Moran Loépez.

¢ Medalla Marcos Moshinsky 1995, premio otorgado al Dr. José Luis Moran Lopez
por el Instituto de Fisica de la UNAM por el Desarrollo de la Fisica tedrica en
México.

e Beca Alexader von Humboldt a Dr. Bernardo José Luis Arauz Lara, 1998.
e Beca Alexader von Humboldt a Dr. Jaime Ruiz Garcia, 1999.

¢ Medalla Marcos Moshinsky 2003, premio otorgado al Dr. Magdaleno Medina
Noyola por el Instituto de Fisica de la UNAM por el Desarrollo de la Fisica tedrica
en México.

e Premio Cientifico y Tecnoldgico “Luis Elizondo” 2005, en el Area de las Ciencias
Naturales y Exactas, otorgado al Dr. Magdaleno Medina Noyola por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.
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Medalla Fernando Alba 2005, premio otorgado al Dr. Bernardo José Luis Arauz
Lara por el Instituto de Fisica de la UNAM por la contribucion a la Fisica
Experimental en México.

Premio de Investigacion de la Academia Mexicana de Ciencias 2008, otorgado al
Dr. Gelasio Salazar Anaya en el area de Ciencias Exactas.

Medalla Fernando Alba 2005, premio otorgado al Dr. Jaime Ruiz Garcia por el
Instituto de Fisica de la UNAM.

Premio Jorge Lomnitz Adler 2011, otorgado al Dr. Edgardo Ugalde Saldafa por el
Instituto de Fisica de la UNAM y la Academia Mexicana de Ciencias.

Medalla Marcos Moshinsky 2011, premio otorgado al Dr. Jesus Gerardo Dorantes
Déavila por el Instituto de Fisica de la UNAM por el Desarrollo de la Fisica teérica
en México.

Premio Nacional de Ciencias y Artes 2013, en el area de Ciencias Fisico-
Matematicas y Naturales, otorgado al Dr. Magdaleno Medina Noyola.

Premios de Investigacion otorgados por la UASLP a Profesores Investigadores del
Instituto: 7 como Joven Investigador y 7 en la categoria de Investigador
Consolidado.

3. Cuerpos Académicos

Altas Energias (Teérico, Experimental), 4 Profesores Investigadores.

Biofisica (T, E), 7 Profesores Investigadores.

Dinamica y Combinatoria (T), 4 Profesores Investigadores.

Fisicoquimica (T, E), 3 Profesores Investigadores.

Fluidos Complejos (T, E), 4 Profesores Investigadores.

Materia Condensada (T, E), 3 Profesores Investigadores.
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* Materiales magnéticos (T, E), 3 Profesores Investigadores.
* Nanoestructuras (T), 3 Profesores Investigadores.

* Ingenieria de Procesos Quimicos y Ambientales. En colaboracién con el COARA.

4. Impacto en Investigacion y Docencia

Articulos en revistas indexadas ~ 50/afio
Cursos Lic. + Posgrado mas de 100/afio

Proyectos de Investigacion y colaboracién con la Industria

Dependencias de la UASLP con las que se tiene colaboracion en proyectos de
investigacion y programas educativos de Licenciatura y de Posgrado.

=)
Facultad
de
Medicina
#

Y Y
Facultad
de
Ciencias
Quimicas |

Facultad de
Estomatologia

Instituto

Vs = P
de Fisica

CIACYT

B

Instituto de
Metalurgia

—
Facultad
de
Ciencias

5.1 Programas de Licenciatura
+ Fisica
+ Biofisica
* Ingenieria en nanociencias y energias renovables
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Tronco comun (Facultad de Ciencias)

5.2 Programas de Posgrado:

Ciencias (Fisica)

Ciencias Aplicadas (IICO y CIACYT)
Doctorado Institucional de Materiales
Ciencias Biomédicas

Ingenieria Quimica

Quimica

Ingenieria de Minerales

Ingenieria de Materiales (1.M.)

5.3 Egresados.

Profesores en Instituciones Nacionales: CINVESTAYV, IPICyT, Sonora, Sinaloa,
Coahuila, Tabasco, Jalisco, Michoacén, Hidalgo, Yucatan, Oaxaca, Veracruz,
Nuevo Ledn, Chihuahua, Zacatecas, Ciateq.

Profesores en Instituciones Internacionales: USA

Industria: GE, MBE (Alemania)

5. Participacion en Comisiones y Comités

Personal del Instituto ha participado y participa en diversos Comités y Comisiones en los
ambitos Universitario, Nacional e internacional.

6.1 Comisiones Universitarias

Comisién encargada de elaborar el primer Catalogo de actividades del personal
académico para efecto de calificar la productividad académica realizada en la
UASLP.

Comision de Categorizacion del Personal Académico

Comision de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Comision de Evaluacién y Seguimiento del Posgrado

Comision del Reglamento de Posgrado

6.2 Ambito nacional

Proyectos de diversas convocatorias del Conacyt
Sistema Nacional de Investigadores

Revistas Indexadas Conacyt

Posgrados de Excelencia

Repatriacion

Promep

PIFI
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o Premios de la Academia Mexicana de Ciencias

¢ Admision de nuevos miembros a la Academia Mexicana de Ciencias

e Comisiones de evaluacion del Personal de otras Universidades y Centros de
Investigacion: UAM, Ipicyt, BUAP, etc.

e Premio México de Ciencia y tecnologia

e Copocyt

6.3 Ambito Internacional

Jurado de la Hans Fischer Senior Fellowship, Alemania .
Proyectos Internacionales

Jurados de tesis de doctorado en el extranjero

Arbitros de las mejores revistas cientificas.
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Segunda Parte

Plan de Trabajo al 2023
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7. Programas Educativos al 2023

Una de las fortalezas del personal académico del IF es su caracter multidisciplinario, el
cual le da competencias para participar en una variedad de programas educativos. Como
se menciona en la Introduccioén, los programas de Maestria y Doctorado en Fisica y la
Licenciatura en Biofisica son atendidos completamente por profesores del IF. Sin
embargo, para aprovechar el perfil multidisciplinario del personal académico del Instituto,
se buscara la creacion de otros programas de posgrado y licenciatura. Por ejemplo:

7.1 Posgrado.

Se trabajara en el proyecto para la creacion del: Posgrado Interdisciplinario en Ciencias
Béasicas Maestria y Doctorado.

Objetivo. Potenciar las disciplinas de investigacion y competencias que se han cultivado y
consolidado en el IF y que rebasan el perfil requerido por el posgrado en ciencias (Fisica).
Estas areas son: Biofisica, Materia Blanda, Materiales funcionales y Modelado y
simulacion. Las areas de investigacion y el enfoque multidisciplinario que se desea
impulsar resultan en una nueva opcién educativa a nivel posgrado que es original y se
separa de otras opciones de posgrado a nivel local y Nacional. Fortalezas de la
propuesta:

* Planta de profesores consolidada y reconocida

+ Lineas de Investigacion pertinentes

+ Amplia experiencia en la formacién de recursos humanos a nivel posgrado
+ Excelente infraestructura para realizar investigacion

7.2 Licenciatura.

Las competencias del Personal Académico nos permitiran proponer la apertura de un
programa de licenciatura en alguno de los temas como:

* Ing. Molecular

* Materiales

+ Computo Cientifico
« Bioinformatica
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Cambio de Estructura Administrativa

8.1 Cambios estructurales.

La habilitacién y composicion multidisciplinar del personal académico del IF le provee de
una capacidad de propuesta cuyo pleno desarrollo en rubros como programas educativos,
planeacion de crecimiento, vinculacion, entre otras, se ve limitado por la estructura actual
del mismo. Se promoveran los siguientes cambios:

e Obtener la facultad de proponer la creacién de nuevos programas educativos y su
manejo completo.

e Crear instancias dentro del IF para el desarrollo de las diferentes capacidades. Por
ejemplo, crear un departamento de vinculacion del IF.

o Asegurase del buen desempefio del personal académico mediante una evaluacion
periddica de logros, por ejemplo, cada 5 afos.

o Elaboracién y Revision el reglamentos internos que permitan desarrollar de
manera armoénica las competencias de los miembros del IF asi como su
convivencia cotidiana.

e Se establecera la Comision de Evaluacién para el personal académico incluyendo
a los investigadores con Catedra Conacyt.

8.2 Catedras Conacyt

El Programa de Céatedras del Conacyt abre una oportunidad de crecimiento del nUmero de
investigadores laborando en el IF. De hecho en este afio 2014 le fueron otorgadas 6
Céatedras al IF, incrementado asi el nimero de investigadores en cerca de un 20%. Se
seguira participando en dicho Programa, con lo que se espera que al final de este sexenio
se obtengan alrededor de 15 Catedras. La perfil de estos investigadores sera tal que al
final de los primeros 5 afios tengan un claro perfil de nivel 2 del SNI.

8.3 Infraestructura

Se aprobo la construcciéon de un nuevo edificio para el IF, con una superficie de
aproximadamente el doble de la actual. Con esta infraestructura se podran desarrollar los
Grandes Proyectos del IF descritos en el apartado 10.
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8.4 Personal Administrativo

El crecimiento del nUmero de investigadores, en particular el de experimentalistas, y de la
infraestructura fisica del IF requerira incrementar también el nUmero de técnicos
académicos, personal administrativo y personal de intendencia y vigilancia. Se
necesitaran adicionalemente:

8 Técnicos Académicos: 2 en Electronica, 2 en Fisico-Quimica, 2 Técnicos de
Materiales, y 2 para apoyo a practicas de laboratorio de los nuevos programas
educativos.

6 Secretarias: 2 para atender a los nuevos programas educativos en los aspectos
de inscripciones. 2 para apoyar los tramites de solicitudes de pago y seguimiento
de compras, requisiciones, reembolsos, etc. 2 para apoyo a investigadores.

9 Conserjes para atender el incremento en la superficie total del IF en las nuevas
instalaciones en el Campus Pedregal.
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9 . Planta Académica al 2023

El nimero de profesores requerido para desarrollar las actividades sustantivas del
IF de manera efciente asi como los diferentes proyectos propuestos en el apartado
11, es aproximadamente 50.

La planta académica actual es de 34 profesores, de los cuales cinco ya tienen una
antigiiedad mayor a 30 afios y la proyeccién para alcanzar la antigéedad de retiro
es de un profesor anual. Esto indica que para el 2023 el nUmero de profesores
podria reducirse a s6lo 20 si no se renuevan las plazas de los profesores que se
retiren.

Los retos son:

¢ Renovar las plazas de los profesores que se retiren.
e Establecer un plan de crecimiento.

El programa de Catedras Conacyt es una buena oportunidad para incrementar el nimero
de investigadores. Este afio obtuvimos 6 Catedras pero sélo se ocuparan 5. Estos
investigadores ocuparan sus puestos para este septiembre. Adicionalmente, tenemos una
plaza en concurso para el programa de la Licenciatura en Biofisicaa ocuparse en octubre.
Asi, para este afio de 2014 seremos 40 investigadores en el IF. Se espera que se
obtengan entre 5 y 10 Catedras mas en los préximos afios, por lo que es posible que muy
pronto llegemos a 50 investigadores. Sin embargo, el creciemiento del IF no puede
basarse solamente en el programa de Céatedras. Aun tenemos que evaluar el efecto de
este programa en la relacién entre investigadores, sobre todo como es nuestro caso,
cuando el numero de Catedras es un porcentaje considerable del total de investigadores.
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10. Vinculacion y Gestion Tecnoldgica
10.1 Creacion de la Coordinacion de Vinculacion del Instituto de Fisica
J Alfredo Méndez Cabafias, Armando Gama Goicochea, José Elias Pérez Lépez
Situacion Actual de la vinculacion en el Instituto de Fisica

El Instituto de Fisica de la Universidad Autdbnoma de San Luis Potosi cuenta con una
planta de investigadores con la mas alta habilitacion técnico cientifica. La habilidad de los
investigadores del Instituto de Fisica en la obtencion de recursos ha concurrido en la
adquisicion de una amplia gama de equipos que permite el manejo de diversas técnicas
gue le son atractivas a la industria. De hecho, en la actualidad el instituto cuenta con 7
proyectos de desarrollo e investigacion con 5 compainiias diferentes (Schulman, Precisa
Science, Primerisima del Pacifico, etc) 1-7. Adicionalmente, cabe sefalar que en afios
pasados ha habido el desarrollo de otros proyectos con la industria 8-10 que han
generado desarrollos tecnoldgicos y patentes 11 asi como una estancia de un
investigador en la industria 13. A pesar de que estos datos lucen muy bien para un
instituto cuya dedicacion principal es la generacién de conocimiento basico, la generacion
de estos proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico no han sido el producto de un
esfuerzo concertado de los miembros del instituto ni el producto de una politica ex
profeso.

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi esté colocada en lugar 9 del ranking
SClmago (Scopus) 13 por encima del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey. El factor de impacto normalizado de la UASLP en el mismo ranking es el
mayor de los primeros 20 lugares nacionales - por encima de la UNAM, el Cinvestav, el
IPN y la UAM entre otras- y a nivel internacional es superior al de universidades de la
talla de las universidades de Sao Paulo, de Lisboa, Complutense de Madrid y de Buenos
Aires por mencionar algunas de renombre. De ese indice y otros en el mismo ranking, el
Instituto de Fisica es el principal contribuidor pues es la dependencia de la UASLP que
mas publica en revistas cientificas internacionales. Los investigadores del Instituto de
Fisica realizan investigacién novedosa en areas que son de interés general para la
sociedad. Sus investigaciones son publicadas en revistas de alto impacto cientifico, sin
embargo el instituto carece de la presencia social correspondiente al impacto de la
investigacion que realiza a pesar de que sus investigadores participan en esfuerzos
loables de difusion como "La ciencia en el Bar" o en programas de radio como en Radio
Universidad y Magnética FM.

Propuesta de Vinculacion

La vinculacion con la sociedad y el sector productivo local, regional y nacional debe ser
una de las prioridades de Instituto de Fisica de la UASLP. La vinculacion actual y pasada
ha estado circunscrita a empresas de polimeros, mineria y farmacéuticas. Sin embargo,
considerando el fuerte componente experimental asi como su capacidad técnica y amplio
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equipamiento de los 17 laboratorios de investigacion del instituto, la cual es acompafiada
con el complemento tedrico y computacional de los 9 cuerpos académicos, es indudable
que el Instituto de Fisica tiene un enorme potencial de vinculacion.

Para ello proponemos la creacion de la Coordinacion de Vinculacién con funciones y
areas de accion especificas.

Coordinacion de Vinculacion

La Coordinacién de Vinculacién tendra como objetivos primordiales la generacién de
politicas y lineas de accién asi como la coordinacion de los esfuerzos de vinculacion tanto
con el sector empresarial como con la sociedad.

Las lineas de la Coordinacion de Vinculacion seran:

L1) Extensién de la vinculacién con el sector productivo hacia otros campos del dominio
de los investigadores del Instituto de Fisica como los de las emulsiones, suspensiones,
vidrios, materiales magnéticos y/o granulares, biomateriales, nanomateriales (grafenos,
nanoparticulas, etc.), disefio de farmacos, diagnostico molecular, modelado y computo
cientifico entre otros.

L2) Creacién y mantenimiento actualizado de un catalogo de servicios que refleje las
capacidades de los miembros del Instituto de Fisica asi como delinear los mecanismos de
consecucion de recursos productos de los servicios que se realicen.

L3) Habilitacion de los egresados del instituto, de nivel de licenciatura y/o posgrado, para
su interaccion e integracion al medio empresarial y el sector privado.

L4) Desarrollo de estrategias para incrementar la presencia y conocimiento de las
actividades del Instituto de Fisica por parte de la sociedad regional y nacional asi como de
la industria.

Acciones de la Coordinacién de Vinculacion

Las acciones que a continuacién se presentan coinciden con las lineas antes
enumeradas.

Al) Se disefiaran estrategias para el acercamiento de miembros del Instituto de Fisica
con la industria con miras al desarrollo de investigacion en sus areas de experiencia. Las
areas a desarrollar incluyen los nanomateriales, biomateriales, materiales magnéticos y
granulares, biopolimeros, disefio de farmacos, diagnostico molecular, modelado
computacional, emulsiones y suspensiones, vidrios entre otros.

A2) Se elaborard el catalogo de servicios del Instituto de Fisica con 3 lineas de trabajo: 1)
analisis bajo demanda, 2) Estrategias de obtencion de recursos, 3) cursos tedrico-
practicos. Adicionalmente se trabajara para la creacién de al menos un laboratorio
nacional y/o binacional que cubra las areas de experiencia de los cuerpos grupos de
investigacion del instituto.
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A3) Para la habilitacion de los egresados del instituto para su interaccion e integracion al
medio industrial se propone incidir en la formacion de los recursos humanos mediante la
creacion de una linea terminal optativa en el &rea de vinculacion. Especificamente:

1) Se trabajara en los convenios y colaboraciones pertinentes para que en los Ultimos
semestres de las Licenciaturas asociadas al instituto, y en la medida de lo posible, de los
alumnos de doctorado, realicen estancias en empresas con inclinacion tecnoldgica. Estas
estancias deberan formar parte del curriculo de los programas académicos involucrados
en la forma de asignaturas terminales del tipo optativo. Las estancias deberan estar bajo
la corresponsabilidad de un profesor del instituto y de un asesor en la empresa escogida.
Este nuevo sistema de estancias requiere de una cartera de empresas dispuestas a la
colaboracion de este tipo, se propone comenzar con las que ya tenemos convenios
actualmente y se ampliara a los nuevos contactos que la Coordinacion de Vinculacién
establezca.

2) Para fortalecer la vena industrial/empresarial se propone establecer un entrenamiento
gue vuelva competitivos a nuestros estudiantes durante las estancias. Para ello, la
propuesta de inicio es la creacion- y aprobacién en su caso- de cursos que preparen a
nuestros estudiantes en la administracion y gestioén de proyectos productivos. En lo
particular es necesario que los estudiantes adquieran herramientas tales como el uso y
manejo de diagramas de Gantt, los cuales son Utiles en la administracion de proyectos
con equipos de participacion grandes asi como en su monitoreo y delegacion de
responsabilidades. De igual manera es importante que los alumnos adquieran las
habilidades para el disefio y resolucion de matrices FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), de invaluable utilidad en la autoevaluacion de proyectos y
deteccidn de sus areas de oportunidad. Aspectos que también son esenciales en estos
cursos optativos son 1) el disefio y ejecucion de planes de negocios, los que en alumnos
motivados puede llevarlos a la generacién de sus propias empresas (spin off, start ups); 2)
Consulta y uso de patentes; 3) Proteccién de la propiedad intelectual; 4) Manejo de
recursos de aprendizaje emocional para maximizar el trabajo multidisciplinario.

3) Finalmente, sera importante plantearse en el futuro expandir estas experiencias, por
ejemplo mediante el establecimiento de una especialidad en Vinculacion y Gestién de
Proyectos con una duracién de uno o dos afios en el marco de los programas de
vinculacion e innovacién que proponen diferentes organismos como Conacyt, ANUIES y
la SEP.

A4) Se propone crear una oficina de enlace con los medios de comunicacion que entre
otras cosas se encargue de las relaciones publicas, de la imagen y del disefio de las
diferentes paginas web del Instituto de Fisica. De particular interés debe ser la creacion
de canales de comunicacion efectiva con la sociedad regional y nacional, pero también
se debe realizar trabajo en el ambito internacional.
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Composicién de la Coordinacién de Vinculacion

La coordinacion de vinculacion estara compuesta por el Secretario de Vinculacion del
Instituto y 2 profesores que se encuentren realizando actividades de vinculacion y contara
con el apoyo de al menos 2 técnicos.

Referencias

1. Proyecto: Optimizacién de peliculas plasticas agricolas usando pigmento TiO2
pasivado con estabilizadores UV. Proyecto INNOVATEC - Conacyt 2011

2.Proyecto: Desarrollo y aplicacion tecnoldgica de materiales plasticos antimicrobiales
basados en nano-particulas metéalicas de plata y éxidos metélicos. Proyecto Financiado
por A. Schulman de México 2011.

3.Proyecto: Escalamiento de tecnologia genética de pruebas autoadministrables para la
identificacion de VIH en muestras de saliva. Precisa Science-UASLP, 2013-2015.

4. Proyecto: Paquete tecnolégico para el uso de moléculas naturales extraidas de
tamarindo para su uso terapéutico en diabetes y obesidad. Primerisima del Pacifico-
UASLP, 2013-2015.

5. Proyecto: Sistema casero de identificacion genética para el diagnostico de
enfermedades respiratorias (DIAGEN). Tecnociencias Aplicadas-UASLP, 2013-2015.

6. Proyecto: Paquete tecnoldgico para la deteccion de predisposicion genética a cancer
de mama mediante pruebas autoadministrables y un instrumento de procesamiento de la
muestra automatizado con formato casero: (OncoGen Screener) Megainnovador-
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, 2014-2015

7. Proyecto: Paquete tecnoldgico de deteccion de Polimorfismos asociados a Obesidad a
través de gPCR-HRM: hacia una estrategia de medicina genémica personalizada:
PoliGen-OB. Hakken Enterprise-Universidad Autonoma de San Luis Potosi. 2014-2015.

8.Proyecto conjunto con el Centro de Investigacién en Polimeros del Grupo Comex. 2007-
2012

9.Proyecto: Caracterizacion de una muestra de polimero y copolimeros. Omega
Chemical's SA de CV-UASLP. 2004-2012

10.Proyecto: Servicio sobre control de calidad de tanques de liquido de frenos. Teknia
Automotive México-UASLP. 2012-2013.

11.Patente internacional No. WO 2009/022895 Al (2009) Nahmad Molinari Y, Lopez
Valdivieso A, Garcia Martinez HA, Song Hu S, Encinas Oropesa A.
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12.Estancia Estancia sabéatica del Dr. J. Elias Perez en el Centro de Investigacion en
Polimeros (CIP-COMEX). 1 de febrero - 31 de agosto 2007: Propiedades 6pticas de
recubrimientos. Direccién: Dr. Eduardo Nahmad

13.Ranking SCimago 2014 de Instituciones de Investigacion. SClmago Research Group.
Scopus. http://www.scimagoir.com/
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10.2 Creacion de la Unidad de Ciencias Béasicas y Gestion Tecnolbgica en el
Municipio de Cd. Fernandez, S.L.P.

M. Medina.

Antecedentes: El Patronato para el Desarrollo de la Educacion Superior de Ciudad
Fernandez y la Presidencia Municipal de ese municipio han manifestado un fuerte interés
por el establecimiento de una facilidad de educacién superior e investigacién cientifica en
su territorio, y han definido las directrices generales del proyecto respectivo, las cuales
estan incorporadas en los apartados anteriores. Como prueba de interés, el municipio
contempla varias opciones de donacién territorial y una fuerte articulacion ciudadana
alrededor de este proyecto.

Objetivos: Establecimiento de una sede del Instituto de Fisica “Manuel Sandoval Vallarta”
en el municipio de Cd. Fernandez, S.L.P., denominada Unidad de Ciencias Béasicas y
Gestién Tecnoldgica. Esta unidad estaria constituida por un conjunto de cuerpos
académicos de la mayor habilitacién cientifica en las ciencias basicas (fisica,
matematicas, quimica, biologia) y por un departamento de gestion tecnoldgica e
incubaciéon de empresas, fuertemente vinculado a las demandas locales.

Misién: la misién de esta unidad seré el ofrecimiento de un conjunto de licenciaturas de
fuerte contenido cientifico y tecnolégico (licenciatura en ciencias y gestion tecnolégica,
ingenieria molecular, etc.) y de los posgrados respectivos, que conjuguen una preparacion
técnica y cientifica rigurosa, con la practica de campo en la solucién de problemas
concretos, con base en la adaptacién y generacion de las tecnologias mas modernas y en
la colocacidn de dichas soluciones en el mercado demandante correspondiente.

Justificacion: Las necesidades de desarrollo econémico y social de la zona media del
estado de San Luis Potosi plantean una gran demanda de educacion superior moderna y
de alta calidad académica y cientifica, encaminada a insertar a los jévenes egresados del
sistema de educacion media superior de la region, en la dinamica competitiva de la
innovacion cientifica, tecnolégica y empresarial, a fin de convertirlos en profesionales
exitosos en el ambito nacional e internacional y en puntal de la modernizacion y el
desarrollo econémico y social de la region.

Factibilidad: Por su parte, el Instituto de Fisica pone a disposicion de esta iniciativa su
experiencia en la nucleacion de estructuras académicas y cientificas de muy alto nivel en
las interfaces de las ciencias basicas y sus aplicaciones.
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11. Grandes proyectos de Investigacion y de Desarrollo
Tecnologico

11.1 Creacion del Centro Nacional de Biofisica Molecular, Materia Blanda y
Biomateriales

Grupo: M. Calera, Vanesa Olivares, Mildred Quintana, JA Méndez, R. Sanchez, J.
Sampedro, Carlos Espinosa, M. Medina, J. L. Arauz, J. Dorantes, M. Chavez, E.
Gonzélez, M. A. Ojeda, A. Encinas.

Objetivos. Llevar a México en un plazo del0 afios a una posicion de claro liderazgo
cientifico internacional en el campo de la Biofisica Molecular y los Materiales
Biomoleculares. Articular a los individuos y grupos mas pujantes en la materia, que
coadyuven al desarrollo de esta disciplina en el pais, por medio de ambiciosos programas
de investigacion cientifica y de la consolidacion y desarrollo de los programas académicos
de licenciatura y posgrado mas prestigiosos de Latinoamérica en el campo.

Pertinencia Cientifica. Una de las fronteras cientificas mas fascinantes y promisorias del
siglo XXl es sin duda alguna la interfaz entre la Fisica y la Biologia. La posibilidad de
comprender y manipular moléculas bioldgicas individuales, o la de explicar y controlar el
autoensamblaje de las complejas estructuras celulares que soportan la vida, abren
insospechadas oportunidades de descubrimiento e innovacién, y presentan retos nuevos
y fundamentales tanto a la Biologia y a la Fisica, como a las ciencias vecinas como la
Quimica y las Matematicas. Los spin-offs de estos desarrollos hacia la ingenieria y la
tecnologia son dificiles de predecir, pero sin duda seran de enorme relevancia. Nuestro
pais puede conseguir una ventaja estratégica en este siglo si logra posicionarse como una
potencia mundial en este campo emergente.

Antecedentes. Esta oportunidad fue avizorada por el CONACYT en 1999 al seleccionar
la propuesta “Materiales Biomoleculares” dentro de la convocatoria de Campos Nuevos,
Emergentes y Rezagados. Dicha iniciativa planteaba el surgimiento de polos cientificos en
este campo, ubicadas en dos universidades publicas estatales, la Universidad Auténoma
de San Luis Potosi y la Universidad de Sonora, con una participacion minoritaria de la
UNAM y del CINVESTAV. Si bien los apoyos ofrecidos eran inusuales (20 millones de
pesos en tres afios), la inversion fue realmente modesta comparada con la detonacion de
estos dos polos de investigacién de frontera en ese campo emergente en nuestro pais. El
Instituto de Fisica consider6 en su Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) del afio 1997
desarrollar el area de biofisica en el instituto como un area estratégica y con la misién de
1) formar recursos humanos competentes en el rea de la Biofisica, 2) coadyuvar al
desarrollo cientifico y tecnolégico tanto del estado de San Luis Potosi, como del pais, a
través de la practica activa de la investigacion cientifica y tecnoldgica y 3) transmitir y
divulgar el conocimiento cientifico. El grupo de Biofisica surgio en el afio de 2003 y
actualmente cuenta con 13 profesores que trabajan en al menos una de las interfaces
entre la biologia, fisica, quimica y matematicas. La conformacion actual del grupo de
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Biofisica permite el desarrollo de proyectos interdisciplinarios en las areas de Biofisica,
Ingenieria Biomolecular y Biomateriales, haciendo uso de la amplia experiencia y
formacion en las areas de Biologia Celular, Molecular y Evolutiva asi como Bioquimica,
Neurobiologia, Fisica Médica, Construccién de Modelos Matematicos, Simulacion
Computacional, Materia Blanda, Biomateriales, Nanomateriales, Materiales Funcionales,
Coloides. Es importante resaltar que todos los investigadores del grupo de Biofisica 1)
pertenecen al SNI, 2) cuentan con perfil PROMEP, 3) conforman el nlcleo académico que
da soporte al novedoso programa de la Licenciatura en Biofisica con sede en el Instituto
de Fisica, 4) forman parte del programa de posgrado en Ciencias Fisicas y 5) participan
en otros programas de posgrados de la UASLP (Ciencias Biomédicas Bésicas, Ingenieria
y Ciencias de Materiales, Ciencias Aplicadas)

La propuesta

Se propone la creacion de una plataforma cientifico-tecnoldgica para el desarrollo de
estudios interdisciplinarios en temas de frontera en las areas de:

a. Disefio y desarrollo de farmacos

b. Biologia Estructural

C. Interacciones Biomoleculares

d. Neurofisiologia

e. Materiales Moleculares Avanzados

f. Desarrollo de Modelos de sistemas Bioldgicos
g. Fisica de la Materia Blanda

h. Sistemas Fuera de Equilibrio

i. Bioingenieria y Biomimética

Dicha plataforma, el Centro Nacional de Biofisica Molecular, Materia Blanda y
Biomateriales, tiene como objetivos 1) el crecimiento y consolidacion de estas areas para
generar un polo estratégico de desarrollo en el pais, 2) generar investigacion de alta
calidad y de frontera, 3) formacién de recursos humanos del mas alto nivel, 4) ) ofrecer
asesoria y servicios a otras areas investigacion de la universidad, del estado y del pais, 5)
aplicacion y transferencia de conocimiento desde el medio académico hacia el sector
productivo.

El cumplimiento de los objetivos en un plazo no mayor a cinco afios requiere de una
inversion inicial de cinco millones de dolares. Estos recursos permitiran adquirir la
infraestructura experimental necesaria para el funcionamiento de la plataforma cientifico-
tecnolégica. Asi mismo, para asegurar el éxito del centro, se requiere del crecimiento de
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la planta de investigadores. Por lo que se solicita la creacion de 20 plazas SEP-Conacyt
para investigadores teoricos, experimentales o expertos en simulacion numérica. De igual
manera es importante que las plazas cuenten con apoyos econémicos del orden de diez
millones de ddélares para sustentar el inicio y despegue de las carreras cientificas de los
recién contratados.

Relevancia de la propuesta

El solo cumplimiento de los objetivos propuestos hace relevante a la presente propuesta.
Sin embargo, un resultado natural de un centro como el que se propone es la generacion
de nuevos programas de licenciatura y/o posgrado. De igual manera, aunque dificil de
predecir, es altamente probable que el establecimiento de la plataforma cientifico-
tecnoldgica propuesta derive en aplicaciones tecnolégicas e ingenieriles, por lo que es
posible que se generen productos como patentes o productos de valor agregado. La
mayoria de los descubrimientos actuales en el &rea de la medicina y biologia son
producto de la biofisica o derivan del uso de herramientas biofisicas. El Desarrollo de la
plataforma propuesta supone una ventaja estratégica para el estado y el pais y puede
resultar en la generacién de lineas novedosas de investigacion.

Factibilidad.

Los logros generales del Instituto de Fisica de la UASLP, no sélo los descritos en
referencia al area de la Biofisica, han sido el resultado de un imaginativo y escrupuloso
proceso de planeacion estratégica iniciado hace dos décadas. Las premisas
fundamentales de dicha planeacion fueron (a) apostar por el desarrollo de la Fisica hacia
sus fronteras més novedosas, con énfasis en su interfaz con la Biologia, la Quimica, las
Matematicas y las Ingenierias, (b) apostar al reclutamiento y contratacion sé6lo de jovenes
brillantes como profesores-investigadores, y (c) buscar la asesoria del mas alto nivel en la
toma de decisiones y en la ejecucion de dichos planes. De esta forma, en el IFUASLP se
vislumbré la importancia de las areas mencionadas y desde hace 15 afios se han venido
fortaleciendo con diferentes acciones: la contratacion de jévenes investigadores con
experiencia en investigacion en biologia, biofisica y materia blanda, la creacién de la
Licenciatura en Biofisica y la propuesta (en preparacion) de creacién de un posgrado
interdisciplinario con un enfoque molecular de la ingenieria de materiales y de la biofisica.
El grupo actual de Biofisica cuenta con una experiencia probada en los temas a
desarrollar y con la capacidad organizacional para llevar a cabo la presente propuesta.
Las diversas facultades, posgrados y la creciente industria localizados en la ciudad de
San Luis Potosi y la region circundante son un potencial mercado de servicios y
asesorias. Todos ellos constituyen ademas una fuente inagotable de colaboraciones,
convenios y retos cientificos que la plataforma podria atender sin la necesidad de salir a
otros estados.

11.1.a Disefio y desarrollo de farmacos

Objetivo. Se propone la fundacion de una plataforma para el desarrollo de farmacos. En
una primera instancia y debido al proyecto de investigacion que desarrollo seran farmacos
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anticancerigenos que ciblen interacciones proteina:proteina y proteina:RNA/DNA
utilizando el modelo p53, MDM2, MDMX y RB. Sin embargo a largo plazo se propone abrir
esta plataforma a los numerosos grupos de investigadores mexicanos que estudian
enfermedades y validan biomoléculas como blancos terapéuticos. En México no existe
una vision de este tipo que agrupe todos los elementos necesarios para el desarrollo de
farmacos.

Motivacion del proyecto. A nivel de investigacion basica, numerosos son los grupos de
investigacion comprometidos por comprender las bases moleculares de enfermedades
infecciosas y/o crénicas. Sin embargo los esfuerzos para continuar la investigacion en
vias de desarrollar farmacos es mucho mas limitada debido a la complejidad del objetivo,
se requiere de la intervencion de investigadores de diversas areas y la infraestructura
adecuanda para lograrlo. Ademas existen en México enfermedades olvidadas para la
industria farmacéutica pues la poblacién afectada o en riesgo de contagio no es
potencialmente cliente de las grandes farmacéuticas, un ejemplo de estas es la
enfermedad de Chagas o Tripanosomiasis Americana, mal endémico de América, desde
México hasta Argentina. Es en la academia en donde se deberian realizar los esfuerzos
por desarrollar compuestos para combatirlas.

Ejes de accion: Se proponen tres vertientes: "in silico" desde un punto de vista tedrico
probando librerias de pequefios compuestos que servirdn de modelo para continuar con la
fase experimental; "in vitro" usando proteinas, RNA, DNA y otras biomoleculas
producidas de manera recombinante, ademas de utilizar lineas celulares eucariotas para
probar librerias de compuestos, que se describen mas adelante; e "in vivo" en modelos
murinos aprovechando el enorme potencial del nuevo bioterio de la UASLP ubicado en la
facultad de Agronomia y con quien tenemos una estrecha colaboracion.

La visién convencional del desarrollo de farmacos ha sido caracterizada por ciblar el sitio
activo de las enzimas, lo cual, si bien ha funcionado en ciertos casos tiene la desventaja
de la poca afinidad de los inhibidores desarrollados. En el presente proyecto se propone
explotar a las interacciones proteina—proteina o proteina- DNA/RNA como blancos
prometedores para el disefio de farmacos. Las superficies de las proteinas en los
complejos son, por naturaleza, altamente complementarias, lo cual ofrece una gran
ventaja para el disefio de farmacos altamente especificos. Ademas, un gen puede
potencialmente mutar para evadir la accion de una droga y crear resistencia, pero una
mutacion en el interface requeriria una mutacion complementaria en la otra proteina del
complejo para asfi recobrar la interaccion, lo cual es un evento altamente improbable.

Libreria Nacional de Compuestos Quimicos y Extractos Naturales

El objetivo de crear una Libreria Nacional es federar todas las colecciones de productos
de sintesis quimica repartidos en los laboratorios publicos mexicanos para promover su
utilizacion en la busqueda de compuestos con interés terapéutico para el disefio de
nuevos farmacos.
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Nuestro pais posee una gran diversidad natural que debemos valorizar. Es por eso
gue junto con la libreria de compuestos organicos se busca crear una de extractos
naturales, ambas con el fin de aprovechar el enorme universo de compuestos de sintesis
quimica y naturales que se encuentran en el pais, y que han sido o no, utilizados con
otros fines. La idea principal consiste en concentrar en un solo lugar ese universo de
compuestos, clasificarlos y ordenarlos, crear una base de datos con las estructuras
quimicas y protocolos de sintesis o extraccion y poner estas herramientas a la dispocision
de cualquier grupo de investigacién nacional interesado en el desarrollo de drogas contra
cualquier enfermedad.

Con este esfuerzo, se valoraria el trabajo de numeroso grupos de investigacion
gue ya han sintetizado o extraido compuestos quimicos que podrian tener un potencial
terapéutico no imaginado y grupos de investigadores que estudian eventuales proteinas
blanco (solo en el IF existen 4 grupos con estas caracteristicas), claves en las rutas
metabdlicas de patégenos, o que estan implicadas en enfermedades humanas o animales
como cancer o diabetes entre muchas otras y trabajan en la busqueda de compuestos
gue las inhiban. Ademas se promoverian colaboraciones de trabajo exitosas entre los
grupos que buscan nuevos compuestos para probar con sus enzimas blanco y los grupos
de quimicos que los han sintetizado; para resintetizarlos o bien, para modificarlos en
busqueda de mejorar su actividad.

Resultados esperados a 10 afios

El Instituto de Fisica ganaria una enorme visibilidad a nivel nacional e internacional al ser
el centro del desarrollo de farmacos. Ademas se incrementaria la produccion cientifica y
se fomentara el trabajo interdisciplinario. Se impulsara la vinculacién con la industria
farmacéutica, se incrementara el nimero de patentes y la vinculacion con la sociedad al
desarrollar productos que esta requiere.

Infraestructura necesaria
Se requieren de plazas de investigador:

1. Un bidlogo o carreras afines con experiencia en microscopias en células vivas para
desarrollar los ensayos de interaccion.

2. Un quimico organico experto en quimica combinatoria
3. Un informatico para desarrollar las librerias "in silico"

Es importante mencionar que cada uno de ellos podran desarrollar lineas de investigacion
independientes.

Se requieren espacios adecuados para las librerias y los robots de cultivos.

11.1.b. Biologia Estructural.
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Una de las areas de investigacion que queremos desarrollar en el grupo de Biofisica del
Instituto de Fisica de la UASLP es la de Biologia Estructural. Las proteinas son polimeros
de aminoé&cidos que adquieren estructuras tridimensionales muy complejas, las cuales
estan directamente relacionadas con las funciones especificas de cada proteina. En
nuestro grupo estamos interesados en determinar la estructura tridimensional de
proteinas alteradas en diversos padecimientos, incluidos diversos tipos de cancer, por
diversas técnicas, incluida la técnica de difraccion de rayos X. Esta técnica indica la
posicion exacta de cada atomo en las proteinas y sus interacciones con otros atomos que
espacialmente se encuentran cercanos aunque en la secuencia primaria se encuentren
muy distantes unos de otros. Esta informacion permite obtener datos sobre los
mecanismos moleculares involucrados en la funcién de las proteinas, pero mas
importantemente permite disefiar estrategias para interferir con su funcién, lo cual
redunda en un beneficio practico para el tratamiento de diversas patologias causadas por
un aumento en la funcion de dichas proteinas. Especificamente, estamos interesados en
determinar la estructura de proteinas de sefialamiento como son las GTPasas, proteinas
mediadoras de las respuestas celulares al DNA dafiado y proteinas membranales
responsables de diversas patologias.

Las proteinas de membrana son vitales para los organismos vivos y comprenden entre
30-40% de las proteinas codificadas en el genoma, ellas llevan a cabo funciones
biol6gicas importantes, ademas permiten y regulan la comunicacion y el movimiento de
moléculas dentro y fuera de la célula. Las proteinas de membranas son jugadores
importantes en un gran nimero de enfermedades y en infecciones (bacterianas, fungicas
y virales) debido a que regulan procesos tales como el transporte de nutrimentos y
medicamentos, la respiracion, la transmisién de sefiales en los sentidos, la funcion de las
hormonas, la respuesta inmune y la comunicacion neuronal. Por lo anterior, para entender
y controlar estos procesos es un requisito indispensable el conocimiento de la estructura 'y
funcionamiento a nivel molecular de las proteinas involucradas. Debido a su caracter dual
(hidrofébico e hidrofilico), las proteinas de membrana son extremadamente dificiles de
aislar, por lo que su estudio ha quedado relegado y en franco retraso. La carencia de
informacion estructural y funcional detallada de las proteinas de membrana es
actualmente uno de los problemas mas apremiantes de resolver en la biologia moderna.

11.1.c . Interacciones biomoleculares.

En la célula, las interaccionan entre las biomoléculas son esenciales para garantizar el
sano desarrollo y funcién del organismo. Si estas interacciones son bloqueadas o
desreguladas, por mutaciones o fallos en respuesta a las condiciones ambientales,
conducen a un mal funcionamiento celular y la consecuente enfermedad del organismo.
Una de las areas que deseamos desarrollar es la de establecer metodologias e
infraestructura necesarias para estudiar las interacciones entre las principales moléculas
organicas en las células, incluyendo las interacciones proteina-proteina, proteina-RNA y
proteina-DNA. La identificacion de proteinas blanco es esencial para definir las vias
moleculares y funcién de las proteinas que investigamos experimentalmente. El conocer
la conectividad entre componentes moleculares y la superficie de interaccion no sélo nos
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permitira comprender los procesos bioldgicos con un detalle molecular sino que también
generard herramientas para poder controlar dichos procesos en condiciones patoldgicas.
Por ejemplo, una via de sefializacion particular puede ser inhibida por péptidos o
compuestos quimicos pequefios que afecten la interaccién entre dos biomoléculas, lo que
resultaria en un bloqueo de la sefial a componentes posteriores y por lo tanto, en una
disminucion en la actividad general de la via y en la respuesta final a nivel celular.
Algunos tipos de cancer son el resultado de la sobreactividad de algunos componentes,
por lo que una inhibicién en la propagacion de dicha sefial a través de toda la via
resultaria en un beneficio clinico evidente.

11.1.d. Neurofisiologia.

Estamos interesados en los mecanismos patofisiolégicos que regulan las acciones de
moléculas asociadas a diferentes tipos de estrés, especialmente de la clase de las
citoquinas y sus interacciones con el sistema de neurotransmisores que regulan la corteza
prefrontal, especialmente monoaminas y acetilcolina. Los efectos, los modos de
liberacion, y la modulacion del efecto de estas familias de moléculas estan en la interface
entre sistema nervioso y sistema periférico. Nuevas lineas de investigacion sugieren que
tales interacciones estan a la base del disparo de varios sindromes centrales que incluyen
las enfermedades centrales del desarrollo (esquizofrenia y autismo por ejemplo), y
también otras enfermedades neuroldgicas y psiquiatricas como algunas formas de
epilepsia, y trastornos del animo como depresién, mania, enfermedad bipolar y sindromes
de ansiedad. Nuestra investigacion utiliza modelos animales y mediciones conductuales y
electrofisiologicas para determinar las causas y los mecanismos patofisiolégicos de tales
condiciones en busca de potenciales terapias

11.1.e. Materiales Moleculares Avanzados
11.1.f Desarrollo de Modelos de sistemas Bioldgicos.

El comportamiento de los sistemas bioldgicos depende de la interaccidon de muchos
factores genéticos, epigenéticos, ambientales y estocasticos. La modelaciéon de sistemas
biolégicos como cascadas de transduccion de sefiales, rutas metabdlicas, circuitos de
regulacion transcripcional, entre otros, pueden ser muy Utiles para el analisis de la
dindmica de estos sistemas. Este tipo de enfoques permite poner a prueba in silico
distintas hipétesis, hacer predicciones susceptibles de comprobacion experimental, y la
identificacion de experimentos criticos para explicar observaciones empiricas. Para esto,
es necesario usar herramientas como el analisis de balance de flujo (flux-balance
analysis), sistemas de ecuaciones diferenciales parciales u ordinarias, o légica Booleana
para representar a un sistema bioldgico. Aqui se propone que el enfoque de modelacion
de sistemas bioldgicos se nutra de los resultados experimentales de las otras plataformas
gue se presentan en este documento. El objetivo es favorecer el surgimiento de un circulo
virtuoso en el que los resultados experimentales definan la estructura y los detalles de un
modelo, y el modelo contribuya a la investigacién experimental con nuevas predicciones.

11.1.g Fisica de la Materia Blanda.
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El avance tecnoldgico de las computadoras, tanto en términos de rapidez de calculo como
de memoria y de capacidad de almacenamiento, ha impactado de manera importante el
desarrollo en muchas areas del conocimiento cientifico, en particular en el area de la
materia blanda, la cual engloba a una gran categoria de sistemas de interés en ciencia
basica y aplicada, y en donde es comun la implementacién de metodologias
computacionales de ultima generacion para investigar sistemas a escalas cada vez mas
amplias. Estas metodologias no sélo se implementan a nivel de cddigos para correrse en
una computadora y arrojar un resultado en particular, también se encuentran
implementadas en los dispositivos de control y de analisis de equipos de laboratorio.

Asi, es comun que se requiera de infraestructura de computo importante en la
investigacion de las propiedades de equilibrio de sistemas inhomogeneos cargados
mediante DFT (density functional theory) o mediante ecuaciones integrales, amén de
algoritmos iterativos robustos y de rapida convergencia. De la misma forma, la
implementaciéon numérica de las ecuaciones que permiten el estudio de sistemas liquidos
en condiciones de atrapamiento o de arresto dinamico, requiere también de computo y
algoritmos de primera linea.

El area de las simulaciones computacionales es una de las mas beneficiadas con la
evolucién en la capacidad de computo y con el desarrollo de algoritmos de simulacion
especializados, los cuales han experimentado un fuerte desarrollo en la ultima década.
Estos avances han permitido, por ejemplo, simular las propiedades conformacionales de
proteinas y polimeros en regimenes clasificados anteriormente como muy dificiles, si no
imposibles de alcanzar. En este mismo tenor, algunos sistemas biolégicos, modelados de
manera atomistica, estan ahora al alcance de los recursos computacionales y de
simulacion. En algunos casos, estas metodologias se han implementado y dado origen a
robustos entornos computacionales que permiten la simulacion de moléculas de interés
biologico o de interés en la industria de los minerales. En estos entornos se implementan
algunos métodos de simulacién clasicos como Dinamica Molecular y Monte Carlo,
ademas de técnicas optimizadas de simulacion de fluidos, y con esto se han estudiado,
por ejemplo, las propiedades estructurales y difusivas de ADN en presencia de moléculas
de agua, iones y de una interface.

En el IF-UASLP se cuenta con infraestructura experimental, tedrica, numérica y de
simulacion que se utiliza para la investigacion de sistemas blandos. En la actualidad de
trabaja, por ejemplo, en el estudio experimental de suspensiones coloidales, emulsiones y
bajo confinamiento o bajo campos externos aplicados, asi como investigacioén en sistemas
magnetoreoldgicos. Ademas, se implementan métodos numéricos para resolver
ecuaciones integrales espacio-temporales para describir la estructura estatica y la
evolucién dinamica de los sistemas experimentales, asi como otros sistemas importantes
en el area de coloides cargados. Complementariamente, se desarrollan codigos de
simulacién que permiten contrastar modelos con los experimentos y con las predicciones
tedricas.

El impulso y desarrollo de las lineas actuales de investigacion, asi como de nuevas lineas,
requiere de recursos humanos y de infraestructura de cémputo adicionales. En el
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presente proyecto se propone impulsar, desarrollar y fortalecer las siguientes lineas de
investigacion:

1.- Fisica de coloides y emulsiones confinados y en campos externos
2.- Fisica de sistemas magnetoreoldgicos

2.- Fisica de biomoléculas

3.- Fisica de fluidos coulémbicos

4.- Fisica de fendmenos interfaciales

5.- Fisica de estados arrestados

Para esto se tiene la necesidad de contratar investigadores jévenes expertos en
dispersién de luz y fisica de coloides y emulsiones, y con manejo y entendimiento de
técnicas numéricas avanzadas (MC, DM, elemento finito, funcionales de la densidad, MC
y DM cuantico), lenguajes modernos de programacion, e implementacion de codigos en
tarjetas graficas. Se propone entonces la contratacion de tres nuevos investigadores con
los siguientes perfiles:

Experimental: Experto en (a) técnicas de dispersion de luz, (b) coloides y emulsiones.

Teoria: Experto en (a) teoria de liquidos, (b) DFT, (c) implementacién de integro-
diferenciales

Simulacion: Experto en (a) MC y DM clasico y cuantico, (b) metodologias multicanénicas
e interfaces.

11.1.h Estudio de la Materia Fuera de Equilibrio

Mision: La mision fundamental del Grupo de Estudio de la Materia Fuera de Equilibrio
(MFE) es poner a México en condiciones de liderazgo mundial en la descripcién molecular
de la materia en estados diferentes a los de equilibrio termodinamico, por medio de la
formulacién de teorias generales que expliquen dichas propiedades como consecuencia
directa de leyes fisicas mas fundamentales y de experimentos reales o simulados que
proporcionen una referencia confiable a dichas teorias. Estos desarrollos deberan
enmarcarse en el estudio de clases bien definidas de materiales y sus condiciones, en las
cuales los desarrollos fundamentales encuentren una expresiéon concreta que facilite su
vinculacion con otros problemas cientificos y tecnolégicos, como seria el estudio de los
materiales en estados arrestados (vidrios, geles, etc.).

Antecedentes: La prediccion de las propiedades de un material en términos de su
constitucion molecular, dadas las condiciones a las que esta sometido (temperatura,
composicion, etc.), es la aspiracion mas relevante de la Fisica Estadistica. Boltzmann y
Gibbs indicaron hace un siglo la manera de lograrlo cuando ese material esta en equilibrio
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termodinamico, en cuyo caso sus propiedades no cambian con el tiempo ni dependen del
proceso de fabricacién. Esta condicidn, sin embargo, es en realidad extremadamente
restrictiva y deja fuera a los materiales que no han alcanzado su estado de equilibrio
termodinamico. El estudio de la materia en condiciones de no-equilibrio es fundamental
para el entendimiento de multiples fendmenos de gran relevancia en diversas areas de la
ciencia y la tecnologia. Todos los procesos industriales y todos los fendmenos biol6gicos,
por ejemplo, involucran sistemas forzados a mantener gradientes y flujos de masa,
momento o energia por medio de fuentes térmicas, quimicas, etc., o por la acciéon de
campos externos dependientes del tiempo. Otros materiales como los vidrios, los geles,
etc., pueden quedar arrestados en estados de no-equilibrio aiin en ausencia de estas
condiciones externas. Una descripcion molecular de las propiedades y de los procesos
que experimentan estos materiales, equiparable a la que proporciona la termodinamica
estadistica clasica sobre las propiedades de sistemas en equilibrio, constituiria un
verdadero hito en el entendimiento de los estados de la materia que a pesar de su
cercania, parecen los mas exoticos desde un punto de vista mas fundamental.

Los desarrollos recientes del grupo de arresto dindmico del IFUASLP permiten mirar con
entusiasmo un reto que por décadas ha parecido poco menos que imposible, a pesar de
los numerosos intentos por desarrollar una teoria que extienda la termodindmica clasica y
estadistica a condiciones de no equilibrio. Esto es, por primera vez existe una teoria
molecular que permite la prediccion de las propiedades de los materiales que se
encuentran en estados dinamicamente arrestados, entre los cuales se incluyen los vidrios,
los geles, las espumas, y muchos otros materiales de la vida diaria. La teoria desarrollada
por el grupo del Dr. Medina Noyola permite en principio predecir no sé6lo bajo qué
condiciones un material quedara atrapado en alguno de estos estados, sino también la
evolucion temporal de sus propiedades durante el proceso espontaneo y
extraordinariamente lento de su equilibracion, referida en los vidrios como
“envejecimiento”.

Estructura en Términos de Lineas de Investigacion:

Termodinamica irreversible (2 tedricos).

Estados de no-equilibrio en sistemas abiertos (2 experimentales y 2 simul6logos).
Sistemas dinAmicamente arrestados (2 te6ricos y 2 simuldlogos).

Vidrios poliméricos, metalicos y/o iénicos (3 experimentales y 2 simulélogos).

Materiales blandos arrestados (3 experimentales y 2 simul6logos).

11.1.i Bioingenieriay Biomimética

Objetivos. A corto plazo, el objetivo es establecer y consolidar un grupo de investigadores
de la UASLP, basado en integrantes del IF, con intereses en aplicaciones de fisica e
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ingenieria en sistemas biolégicos. A mediano plazo, se planea establecer una licenciatura
y un posgrado en bioingenieria y biomimética para formar futuros investigadores
interesados en resolver problemas de salud, sobre todo aquellos dentro de la agenda
cientifica nacional. A largo plazo, el objetivo es colocar al IFUASLP en la vanguardia a
nivel nacional en bioingenieria y biomimética y lograr la competitividad a nivel
internacional.

Pertinencia Cientifica. El desarrollo de la fisica ha alcanzado un alto nivel, al grado que
sus investigadores buscan nuevos campos donde principios fisicos puedan ser aplicados,
asi es como se da el nacimiento de nuevos campos como la biofisica, econofisica, y
recientemente en los campos de biomimétismo y bioingenieria. Los problemas
fundamentales que se pueden atacar, son ain mas trascendentes debido a sus posibles
aplicaciones a la salud humana. Uno de los propositos de la bioingenieria es poder
entender sistemas biol6gicos al nivel fundamental, para asi entender condiciones
patoldgicas, como cancer, arteriosclerosis, diabetes, y otras enfermedades y proponer
tratamientos alternativos o mejorar los ya establecidos.

Antecedentes. La posibilidad de establecer este grupo dentro del IFUASLP surge de la
posible contratacion de Said Eduardo Aranda Espinoza y Helim Aranda Espinoza. Con
esto se formara un nuevo grupo dentro del Instituto, pero con estrechas ligas a la
licenciatura en biofisica y los grupos existentes dentro del Instituto como los de: materia
blanda, modelado computacional y biomateriales.

Factibilidad. La salud humana es una preocupacion constante. La propuesta de combatir y
prevenir enfermedades utilizando las ciencias basicas ya ha sido adoptada en los paises
desarrollados y algunos paises en desarrollo. EI IFUASLP es el lugar perfecto para
incubar el proyecto de bioingenieria y biomimética, ya que cuenta con la existencia de
grupos con los que se puede colaborar cercanamente y que posiblemente formen parte
de este grupo. De hecho, dentro del grupo de biofisica, ya se hacen, directa o
indirectamente, proyectos que impactan en la bioingenieria y la biomimética. Ademas, la
formacion, a nivel licenciatura, seria muy cercana a la de un bioingeniero y biomimético,
de tal manera que se podria proponer como una rama terminal de la licenciatura en
biofisica, en el plan a corto plazo. A nivel posgrado los equipos de laboratorio podrian ser
complementarios a los existentes en el area de biofisica.

Acciones: Creacion de dos laboratorios, el laboratorio de biomimética a cargo de Said
Eduardo Aranda Espinoza. En este laboratorio se abordaran las problematicas antes
mencionadas desde un punto de vista reduccionista. Es decir, tomaremos los
constituyentes basicos de las células y crearemos modelos que mimeticen su
comportamiento, por ejemplo, las vesiculas son una forma de mimetizar la pared celular.
Asi, podremos estudiarlas y comprender su comportamiento, sin tener la complejidad de
la membrana plasmaética.

El laboratorio de Bioingenieria de células y tejidos a cargo de Helim Aranda Espinoza.
Este laboratorio estudiara el comportamiento de células sujetas a estreses externos y la
generacién de tejidos a base de células madre, usando materiales sintéticos y/o naturales.
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Entrenamiento de estudiantes de doctorado provenientes de fisica e ingenieria.
Contratacion de personal altamente capacitado para fortalecer el grupo y establecer el
posgrado en bioingenieria y biomimética.

Inversion inmediata. Se requiere una inversion inicial para establecer laboratorios que
sean competitivos a nivel internacional. Por lo tanto, una inversion de al menos 2 millones
de ddlares para la compra de microscopios (6pticos y de fuerza atébmica), equipo para
crecimiento de tejidos, electroporador, nucleoporador. La compra de microscopios de
sUper alta definicion para la observacion y estudio de eventos celulares. Un microscopio
confocal donde se pueda adaptar un microscopio de fuerza atémica, con el objetivo de
estudiar la interaccion en sistemas biomiméticos y de tejidos. Una trampa Optica y unos
micromanipuladores. Los equipos aqui descritos cubren toda la gama de intensidades de
fuerzas que se pueden estudiar en sistemas biomiméticos, de bioingenieria y en tejidos.
Otros equipos de uso comun como las cadmaras de flujo laminar, citometros, calorimetros,
refractdbmetros, densimetros, estirador de pipetas, bombas de vacio, campanas de vacio,
hornos, osmometros, conductimetros, potenciémetros, generadores de funciones,
osciloscopios, laseres secundarios, bomba de flujo, piezo eléctricos, campanas de
tratamiento quimico, transductores de presion, micro y pico inyectores, balanzas de alta
precision, centrifugadoras y autoclaves. Con seguridad habra equipo que podamos
compartir con los grupos de biofisica, quimica y de microfluidica que abarataran y
optimizaran los recursos.

Inversion para los préximos diez afios. Creacion de 10 plazas SEP-Conacyt para
fortalecer el grupo. El perfil de los contratados deberé ser en las aéreas de biofisica,
bioingenieria o bimimetismo. Lo ideal seria contratar a 6 experimentales, 2 tedricos y 2
simuladores. La competitividad de los nuevos investigadores sera proporcional al apoyo
recibido, asi que se espera que exista un fondo para apoyar y mantener la investigacion
de las nuevas contrataciones.

Impacto: A corto plazo, se espera que el grupo genere trabajo de investigacion de alto
nivel, demostrado por las publicaciones, presentaciones y organizacion de eventos
cientificos del grupo. Asi, a 5 afios esperamos tener los primeros doctorados del grupo
con posiciones postdoctorales en laboratorios extranjeros o nacionales. A mediano plazo,
se pretende ya tener un namero critico de investigadores (10) para comenzar el posgrado
en bioingenieria y biomimética, se espera continuar generando publicaciones de alta
calidad y ya tener una posicion de liderazgo nacional. A largo plazo, el grupo deberé ser
reconocido a nivel internacional y ser un lider en el estudio y prevencion de enfermedades
que afectan a la poblacién nacional.
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11.2 Estructuras y Procesos Aleatorios.

Presentacion del Grupo:

El Cuerpo Académico de Dinamica y Combinatoria del Instituto de Fisica de la UASLP es
un CA consolidado conformado por tres investigadores miembros del SNI con Nivel lll y
un investigador joven recién contratado miembro del SNI con Nivel I. Desde su formacién
nuestro grupo ha desarrollado investigacion bésica en dinamica discreta, probabilidad
discreta, teoria combinatoria, teoria de algoritmos, y aplicaciones en fisica (mecanica
estadistica y mecanica cudntica), biologia (biologia de sistemas) e ingenieria
(comunicaciones e informacion). El grupo cuenta con reconocimiento nacional e
internacional por su trabajo en estos temas.

La composicion actual es como sigue:

Dr. Jesus Urias Hermosillo, SNI Ill, Fisica-Matematica, Louvaine 1974.

Dr. Gelasio Salazar Anaya, SNI Ill, Teoria Combinatoria, Carleton 1997.
Dr. Edgardo Ugalde Saldafia, SNI I, Sistemas Dinamicos, Marseille 1996.

Dr. Carlos Espinosa Soto, SNI |, Biologia Te6rica y Computacional, UNAM 2006.

Detalles del Proyecto
Objetivo:

Impulsar el desarrollo de una infraestructura humana que desarrolle conocimiento y
aplicaciones innovadoras en la frontera entre las matematicas discretas y las ciencias
naturales, en especifico, que se aboque al estudio riguroso de estructuras y procesos
aleatorios discretos y sus aplicaciones en el modelamiento de procesos biolégicos y de la
fisica de muchos cuerpos.

Objetivos:

Nuestro Cuerpo Académico pretende consolidar un grupo, con presencia internacional,
dedicado al estudio matematico de estructuras y procesos aleatérios discretos, y al
modelamiento, usando estos entes matematicos, de fenomenos fisicos y biologicos. Para
ello nos proponemos formar un nicleo pequefo pero altamente competitivo de
investigadores consagrados a la investigacion y la formacién de recursos humanos de alto
nivel en problematicas relacionadas con estructuras y procesos aleatorios discretos.
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Ejes de accion:

Fortalecer y extender las actividades académicas de nuestro grupo: investigacion basica
sobre propiedades estadisticas y topoldgicas de sistemas dindmicos en redes, mecanica
estadistica de sistemas discretos, y estudio de estructuras aleatorias; interaccién con las
otras areas del instituto en proyectos interdisciplinarios; formacién de recursos humanos
de alto nivel a través de los diversos postrados en los que participa nuestro grupo.

Resultados e Impacto esperados a 5y 10 afios:

En cinco afios esperamos tener visibilidad internacional, via produccién cientifica y
organizacion de eventos académicos. En diez afios habremos formado un grupo
reconocido y estable, que atraiga estudiantes y profesores visitantes extranjeros y que
haya hecho contribuciones notables en los temas en los que se centra nuestra
investigacion. La existencia de un grupo fuerte en esta area, con apertura hacia el trabajo
interdisciplinario, habra también impactado el desarrollo de los proyectos en ciencias
naturales que se desarrollan en nuestra institucion.

Motivos para desarrollar el proyecto:

No hace falta hacer hincapié en la necesidad que tiene cualquier institucion seria en
contar con un grupo fuerte en mateméticas. La orientacion que estad tomando la
investigacion en nuestra universidad permite prever el impacto que tendréa la contribucion
de nuestro grupo en el alcance de los proyectos de ciencias naturales que se estan
empezando a desarrollar, en la calidad de la formacion de nuevos investigadores, y el en
desarrollo de este tipo de matematicas en el pais.

Infraestructura disponible para el proyecto:

La universidad ofrece a nuestro grupo lugares de trabajo, facilidades de conectividad,
acceso a bases de datos y bibliografia, un acervo bibliogréafico respetable en los temas de
nuestro interés y facilidades para realizar computo ligero. El grupo cuenta con numerosas
e importante colaboraciones nacionales e internacionales y proyectos que permiten
financiar la movilidad tanto de los profesores como de los estudiantes asociados al grupo.

Relacion con programas de posgrado PNPC:

Nuestro grupo participa en los programas interdisciplinarios inscritos en el PNPC
siguientes: Posgrado en Ciencia Fisicas, el Posgrado en Ciencias Aplicadas (PCA) y el
Doctorado Institucional en Ciencia e Ingenieria de Materiales. En particular nos hemos
sido responsables de la creacion del area de mateméticas del PCA, misma que hemos
coordinado desde su aparicion en 1998. Actualmente, nuestro grupo participa en la
elaboracion de una propuesta de un nuevo posgrado interdisciplinario que aprovechara la
interaccion entre todas las areas que se cultivan en el Instituto de Fisica 'y en la que el
modelamiento matematico tendrd un lugar preponderante.
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Perspectivas de Crecimiento del Grupo:

Con el fin de soportar estas actividades y nuclear un grupo lider a nivel nacional y con
buen reconocimiento internacional, nuestro grupo requiere la incorporacion de personal
académico joven y altamente competitivo, formado en las areas de nuestro interés. Hay
que hacer notar que somos el Unico grupo en el pais con buenas perspectivas en el
estudio de estructuras y procesos aleatorios discretos relevantes para la ciencias
naturales.

Enseguida describimos someramente el perfil del personal requerido.

1.- Doctor en Matematicas o Fisica Matematica que haya desarrollado investigacion
basica en probabilidad discreta, mecanica estadistica rigurosa, teoria ergédica o teoria de
informacion. Debe contar con al menos 5 buenas publicaciones en el area y con una
experiencia posdoctoral de la menos dos afios.

2.- Doctor en Matematicas o en Ciencias de la Computacion que haya desarrollado su
investigacion en teoria combinatoria o teoria de algoritmos. Debe contar con al menos 8
buenas publicaciones en el area y con una experiencia posdoctoral de la menos dos afios.

3.- Doctor en Matematicas Aplicadas o Fisica Tedrica que haya desarrollado su
investigacion en modelamiento de fendmenos naturales y que cuente con habilidades y
conocimientos avanzados en cémputo cientifico, en particular en lo que se refiere a
simulacién de procesos estocasticos. Debe contar con al menos 10 buenas publicaciones
en el area y con una experiencia posdoctoral de al menos dos afos.

Luego de su incorporacion a nuestro grupo, los investigadores cuyos perfiles se
describieron anteriormente colaboraran en los proyectos que actualmente desarrollan los
profesores del grupo, a saber: propiedades estadisticas y topoldgicas de sistemas
dinamicos en redes, mecanica estadistica de sistemas obtenidos por substituciones
aleatorias y estudio de estructuras aleatorias de puntos en el plano. Ademas, los
profesores participaran en area de matematicas del Posgrado en Ciencias Aplicadas y en
el nuevo posgrado interdisciplinario que se esta disefiado actualmente. En el mediano
plazo, estos investigadores participaran y desarrollaran proyectos interdisciplinarios con
profesores de otras areas del Instituto de Fisica. Se prevé que a mediano plazo nuestro
grupo se reorganice en dos cuerpos académicos, uno dedicado al estudio y desarrollo de
los métodos (matematicas discretas y computacion teorica) y otro al estudio y desarrollo
de modelos (modelamiento mateméatico y computacional).
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11.3 Proyecto Atogramo
E. Gomez

Propongo una colaboracién para la realizacion de dos mediciones de precision explicitas,
de largo plazo y alta relevancia para la fisica. La colaboracion funciona alrededor de un
par de preguntas especificas. La primera pregunta busca como conectar masas atomicas
con masas macroscopicas (kilogramo). El segundo proyecto pretende desarrollar
interferometria atdbmica colectiva. Las dos preguntas emplean una infraestructura similar
por lo que se pueden desarrollar dentro de una Unica colaboracién e introducirian tres
capacidades practicamente inexistentes en México: habilidades para mediciones de
precision, control cuantico con atomos y nano tecnologia cuantica.

La manera como generalmente se presentan a la fecha los grandes proyectos de
investigacion en México es mediante la creacién de nuevos centros como los son los
Laboratorios Nacionales. Estos centros se desarrollan en torno a una cierta area. A
diferencia de éstos, la presente propuesta pone el problema a resolver por delante, es
decir, se enfoca todo el trabajo a responder una sola pregunta muy relevante. Esta es la
misma estrategia que han seguido los proyectos mas complejos y exitosos de la ciencia,
que son los experimentos de altas energias. Especificar la pregunta define los requisitos
experimentales del proyecto y no al revés.

La Mecanica Cuantica se ha estudiado desde hace muchos afios, sin embargo el control
que se tiene sobre sistemas cuanticos ha tenido un desarrollo vertiginoso en los Gltimos
afos. Esto ha tenido un fuerte impacto en el descubrimiento de nuevos fenémenos fisicos,
en el incremento de precision en mediciones y en desarrollos tecnolégicos. México se ha
mantenido al margen de estos desarrollos pero existe un fuerte interés en la comunidad
cientifica mexicana en crecer en esta direccion. De las 28 propuestas relacionadas con
investigacion resultado del proyecto “Hacia donde va la Ciencia en México” 4 de ellas van
en la direccién de Ingenieria Cuantica. El presente proyecto es una propuesta mas
especifica de como aterrizar dichas inquietudes para lograr gestar grupos de calidad
internacional. La importancia de éste tipo de trabajo ha sido reconocido con la entrega del
Premio Nobel en 4 ocasiones en los ultimos 15 afios en temas relacionados con la
propuesta.

Lograr este exquisito control requiere de trabajo experimental muy fino. Hay tres razones
por las cuales esto practicamente no se ha dado en México. La primera es la falta de
gente con la preparacion experimental necesaria. Implementar estos sistemas no es para
nada trivial y hay que conocer todos los “trucos” del oficio. La segunda es la falta de
dinero. Este tipo de experimentos son suficientemente caros para evitar que un
investigador a nivel individual pueda competir de manera efectiva a nivel internacional. La
tercera razon es que el sistema cientifico actual comunmente no se presta a perseguir
proyectos de alto riesgo. Con los cambios en el presupuesto a ciencia en nuestro pais y el
estado actual de la comunidad cientifica existe una oportunidad Unica para romper con las
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limitantes y poder implementar un proyecto lider a nivel internacional. Esto sin embargo
no se puede lograr a nivel individual sino que requiere de la formacion de un grump ode
trabaje bien disefiado.

La medicion de masa es un problema en el cual la fisica ha permanecido estancada
durante cientos de afos. El estandar de masa sigue siendo el kilogramo fisico que se
encuentra almacenado en Francia. A diferencia de este estandar, los demas han sido ya
definidos en términos de constantes fundamentales. Por ejemplo, el segundo esté definido
en base a una transicién hiperfina del atomo de cesio (133Cs). Por otro lado, existen
métodos muy precisos para medir masas atomicas en términos de constantes
fundamentales y otros estandares. Existen varios 6rdenes de magnitud de diferencia entre
masas atémicas y el kilogramo, lo que ha hecho imposible a la fecha conectar ambos
mundos. El proyecto busca implementar un mecanismo para poder medir masas
macroscépicas (kilogramo) en términos de masas microscépicas.

Cabe mencionar que existen otras propuestas para la redefinicion del kilogramo. El
kilogramo electrénico utiliza una balanza de Watt para conectar el kilogramo con el metro,
segundo, volt y ohm. También existe el proyecto Avogadro que determina la masa
contando numero de atomos en un cristal muy puro. El presente proyecto tiene mucho
valor independiente de si la masa se termina definiendo de ésta manera o alguna otra, ya
que introduce una nueva conexion entre sistemas micro y macro que generara nuevo
conocimiento. En patrticular, esta es una conexion cuantica (coherente) a diferencia de las
anteriores.

La masa esté intimamente conectada con el problema de la fuerza gravitacional. Dado
que esta fuerza es débil comparada con las otras fuerzas en la naturaleza es dificil de
estudiar, y es esto en parte responsable de nuestro poco control sobre la masa. De hecho
la constante de gravitacion de Newton (G) es una de las constantes fundamentales que
peor se han medido en la fisica, por lo que encontrar mejores métodos de medir masa
tendria también un impacto en la comprensién de fuerzas gravitacionales y en la
determinacién de G. Las mejores mediciones gravitacionales se logran utilizando
interferometros atomicos. Esta interferometria ocurre al nivel de &tomos individuales. La
sensibilidad del interferémetro depende de la masa de la particula utilizada, por lo que es
muy deseable poder realizar interferometria colectiva, en donde N 4tomos se comportan
como uno solo. Lograr esto requiere excitar a los &tomos de una manera muy controlada
pero revolucionaria la interferometria y dispararia su sensibilidad. Avances en esta
direccién se han dado principalmente con sistemas 6pticos (con estados NOON), pero no
ha habido muchos resultados anélogos para el caso de atomos. Desarrollar el mejor
sensor atdmico da una ventaja inmediata para mediciones de precision de diversos
fendmenos fisicos.

Del primer proyecto se desprende el acoplamiento de sistemas atémicos con sistemas en
bulto. Del segundo proyecto se obtiene un sistema para medir fuerzas muy pequefias.
Combinando ambos se logra una nueva interface en la fisica entre &tomos y sistemas
cuanticos macroscopicos. Aqui hay una excelente oportunidad de avances cientificos y
tecnolégicos. A nivel cientifico se puede estudiar por ejemplo la existencia de nuevas
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interacciones de corto alcance de tipo gravitacional. A nivel tecnolégico se pueden
producir acelerémetros integrados muy sensibles.

El trabajo en mi laboratorio ha avanzado en la direccion aqui propuesta. Estamos por
comenzar con interferébmetro a atdmica y algunos esquemas para mejorarla. Sin embargo
para los objetivos a largo plazo se requiere fortalecer el grupo experimental enel Instituto
a tres investigadores. Estos tres investigadores trabajariamos en conjunto en este objetivo
comun ambicioso, aunque se puede considerar lineas de investigacion adicionales que
compartan la misma infraestructura. Actualmente se tiene una plaza CONACYT aprobada
para esto, pero se buscaria una segunda plaza en los préximos cinco afios.

Contar con tres experimentales dedicados al proyecto aumenta también las capacidades
de asesoria de estudiantes y posdoctorantes, que es quienes al final del dia montan los
experimentos, y el proyecto mismo serviria para atraer nuevos talentos tanto nacionales
como internacionales. El presente proyecto se ha discutido con otros investigadores a
nivel nacional que complementan las capacidades requeridas para llevarlas a cabo, y
hemos formado una colaboracion en la que estamos analizando los detalles de la
propuesta final. La colaboracion incluye a los Drs. Rocio Jauregui, Pablo Barberis, Jesus
Urias, Horacio Estrada, Victor Valenzuela, Daniel Campos y Luis Tecpanecatl.

La duracion del proyecto es del orden de 10 afios y se puede dividir en fases.

Fase 1. Contempla el disefio completo de todos los detalles de la propuesta y comprende
un par de afos. Durante esta fase se contratan dos postdocs de tiempo completo
asesorados por los colaboradores teéricos y se realizan talleres con expertos
internacionales para afinar la propuesta. En esta fase se monta también la infraestructura
béasica de un laboratorio de alta calidad: espacio, electricidad, agua, control de
temperatura y humedad, control de campo magnético, aislamiento de ruido externo, etc.
En esta fase se iniciaran los programas para producir en México recursos humanos con
las capacidades necesarias para la parte de nano resonadores cuanticos, es decir, con
entrenamiento en nano estructuras, éptica y cuantica.

Fase 2. Desarrollo del sensor de posicidn atdmico. Este sensor sera quien se acoplara
después al nano-resonador. Se identificaria la fisica que podemos aprender al medir la
posicién (o velocidad) muy cuidadosamente. Durante esta etapa también se desarrollaria
la interferometria colectiva.

Fase 3. Desarrollo de los nano-resonadores. Esta fase puede ocurrir en una Institucion
independiente y puede darse de manera simultanea con la fase 2. Aqui se lograria enfriar
a los resonadores al estado cuantico base y acoplarlos con luz.

Fase 4. Integracién del sensor de posicion atdmico y los nano-resonadores. Aqui también
se aplicaria la interferometria colectiva a mediciones de precision de diversas fuerzas
relevantes.

Fase 5. Desarrollo de la conexién de nano-resonadores a masas de kilogramos.
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Grupo de trabajo

El grupo de trabajo esta conformado por los siguientes investigadores
Componente tedrica: Dra. Rocio Jauregui, Dr. Pablo Barberis y Dr. Jesus Urias.
Componente experimental: Dr. Eduardo Gémez y dos nuevas contrataciones.
Componente de nano-resonadores: Dr. Horacio Estrada y Dr. Victor Valenzuela.
Componente de electronica: Dr. Daniel Campos y Dr. Luis Tecpanecatl.

Presupuesto de la parte de fisica atobmica

Abajo se da un estimado de las cantidades involucradas para la parte de fisica
atomica. Faltaria afiadir la parte de nano resonadores cuanticos, pero esta parte
requiere primero la contratacion y formacion de recursos humanos con el perfil
correcto. Los esfuerzos iniciales iran hacia la formacion de éstos recursos
apoyandose en la infraestructura ya existente dentro de la red nacional de MEMS.
Para la parte atbmica, las componentes exactas por comprar requieren de la
definicion exacta de las técnicas a utilizar. Sin embargo los requisitos van a ser
muy similares a los presentados aqui, ya que corresponden a practicamente
cualquier experimento de este tipo. Las cantidades son en pesos.

Gastos iniciales

3,000,000 Adecuaciones del laboratorio: reguladores eléctricos, control de
temperatura y humedad, filtros de aire, etc.

9,000,000 Léaseres. Se consideran tres laseres de Titanio Zafiro que son
sintonizables y pueden por lo tanto ser utilizados para diversas especies atomicas,
y un par de diodos laseres adicionales con sus aisladores Opticos.

2,000,000 Mesas Opticas. Cuatro mesas 6pticas con patas anti-vibratorias y no
magnéticas.

2,000,000 Sistema de vacio y componentes de vacio.

1,500,000 Camaras y sistemas de deteccion.

2,000,000 Componentes Opticas y monturas

2,000,000 Sistemas de amarre de laseres y medidor de frecuencia.

1,000,000 Fuentes de corriente y sistemas de alimentacion

1,500,000 Sistemas de control y adquisicion de datos

1,000,000 Sistemas de micro-ondas

1,000,000 Sistemas de radio frecuencia para control de laseres

500,000 Computadoras

26,500,000 Total inicial

Gastos anuales

1,500,000 3 postdocs y becas complementarias

800,000 Asistencia a congresos y promocion

1,000,000 Mantenimiento de equipo

2,000,000 Gasto corriente y equipo

50,000 Publicaciones

5,350,000 Total anual

Total final en 10 affos 80,000,000
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11.4 CIENCIA E INGENIERIA DE POLIMEROS

José Elias Pérez Lopez
Antecedentes

Los materiales poliméricos son claramente parte de nuestra vida cotidiana ya que
se encuentran en enceres de uso basico pero también en materiales de muy alta
ingenieria como son las fibras ultrarresistentes y los recubrimientos especificos (barnices,
pinturas, protectores, etc). Hoy en dia es dificil pensar en un sustituto de estos materiales
Yy, mas bien, se buscan nuevas rutas de sintesis asi como la formacién de materiales
hibridos mezclando estos materiales (organicos) con materiales inorganicos, como el
silicio. Es importante hacer notar, que el crecimiento industrial que tuvieron estos
materiales en el siglo pasado fue siempre acompafiado de una comprension basada en la
investigacion cientifica, como lo demuestras los trabajos pioneros de P. J. Flory en los
afios 40 (premio Nobel en Quimica en 1974) y, mas recientemente, P.G. de Gennes
(premio Nobel en Fisica en 1991).

El desarrollo de un grupo de polimeros en el IFFUASLP data del afio 2000 con la
creacion del Laboratorio de Polimeros. Desde entonces, este laboratorio ha tenido tanto
contribuciones cientificas en el campo de los polielectrolitos, como en el de
recubrimientos, estabilidad y formacidn de estructuras autoensambladas e interaccion de
polimeros y sistemas biolégicos. De la misma manera, hemos tenido participaciéon en
proyectos de colaboracion con industrias nacionales y trasnacionales en proyectos tales
como agentes antimicrobiales, pasivacion de 6xido de titanio, estabilidad coloidal, con
empresas tales como Comex, Shulman, Hella, Olefinas.

En todo esto, la investigacion desarrollada tiene una fuerte componente
experimental pero también incluye una parte tedrica principalmente basada en calculos
numéricos, lo cual nos han permitido tener una comprension amplia de nuestro trabajo. En
esta perspectiva consideramos que este campo es muy promisorio en todos los aspectos:
formacion de recursos humanos, investigacion basica y aplicada, y vinculacién con el
sector productivo.

La investigacion cientifica asociada con un desarrollo tecnolégico sigue siendo una
constante en este campo, por lo que esta propuesta esta basada en esa relacion y
complementada con la formacion de recursos humanos en este campo. Esta propuesta
tiene como interés principal fortalecer la vinculacion del trabajo cientifico con las
problematicas actuales que tiene el desarrollo tecnoldgico del pais, a fin de realizar una
vinculacion industrias — universidad en el marco de los programas de vinculacion e
innovacién que proponen diferentes organismos, tales como CONACyT, ANUIES, y SEP.
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Objetivo.

Crear un grupo especializado en el campo de los polimeros que pueda realizar
investigacion especializada en proyectos de desarrollo tecnolégico y la formacion de los
recursos humanos de alta calidad.

Metas.

Buscar doctores candidatos que tengan interés para formar un grupo de trabajo en las
diferentes especialidades del estudio de los materiales poliméricos.

Crear en el seno de la UASLP un programa para atender estudiantes de posgrado que
participen en la opcion del Posgrado para la Industria, que es parte del CONACyT, en
donde los candidatos conozcan las necesidades de la empresa de origen y encuentren, a
través de su formacién, soluciones a los problemas industriales nacionales.

Habilitar un laboratorio de caracterizacién de materiales poliméricos en donde se puedan
realizar sintesis de nuevos materiales, complementadas con caracterizaciones
mecanicas, térmicas y opticas. Ademas de contar con técnicas para caracterizar
propiedades moleculares y de estructura.

Contar con especialistas de simulacion molecular numérica de Ultima generacioén, que
puedan modelar y predecir propiedades de estos materiales.
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11.5 Centro de Cémputo y Almacenamiento masivo para experimentos de Fisica de
Particulas

Jurgen Engelfried y Antonio Morelos

Un aspecto de los experimentos de la fisica de altas energias es el registro de un nimero
extremamente grande de datos, para un analisis posterior. En los ultimos 20 afios se han
desarrollado un sistema para el manejo y analisis de estos datos llamada "GRID",
principalmente guiado por el CERN.

En los experimentos grandes (CMS, ATLAS) del LHC se acumulan datos del varios
PentaBytes cada mes. Estos se distribuyen por el mundo, a las instituciones
participantes,

para su analisis y resguardo. Esto funciona en niveles. Solo hay pocos centros que
reciben todos los datos -- por ejemplo en los USA solo hay uno por cada experimento
grande del LHC. Estos centros se llaman TIER-1. Eventos pre-procesados y
seleccionados son enviados a centros mas modestos, TIER-2, tipicamente en
universidades con grupos grandes que participan en estos experimentos (unos 10 en los
USA), y a centros TIER-3, de grupos mas pequefios.

Experimentos méas pequefios (ALICE, NA62) siguen el mismo esquema, pero los
requerimientos son un factor 100-1000 mas modesto.

Los miembros del CA de Altas Energias del IF participan en estos experimentos, en CMS
y NA62, y estamos planeando a continuar esta participacién por los menos 10-15 afios
mas. Esto incluye también contrataciones nuevas (plaza o catedra) que pueden
aprovechar estas instalaciones.

Historicamente tenemos ya un TIER-1 (todos los datos) del experimento SELEX en el
centro de cdmputo del IF, con el cdmputo necesario para analizar estos datos.

El proyecto consiste en aprovechar los conocimientos ya existentes en nuestro grupo y en
el IF (técnicos de cdmputo), aumentarlos con los ya establecidos del GRID, y construir un
centro TIER para almacenar y analizar datos de los experimentos.

Esto requiere dispositivos de almacenar datos (discos duros, cintas) y su manejo
(tipicamente con un robot) para guardar los datos. Para el analisis se necesita unidades
de computo mas convencional (CPU, GPU). Para un centro TIER-3 de CMS y TIER-1 de
NAG62 (un centro sirve para ambos) se necesita una capacidad de unos 50PetaBytes, y
unos 200-500 unidades de computo. La inversion total sera alrededor de 5 millones de
dolares, prorrateada a varios afos. Se requiere una conexion de internet de banda ancha.
Ademas personal (un técnico de cémputo) dedicado a este proyecto.
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Este proyecto se ofrece para una instalacién en etapas, ambos de hardware y de
personal, sobre varios afios. Se ofrece también para aprovechar convocatorias del
CONACYyT para infraestructura y similares, y con proyectos de investigacion "normales”,
siempre y cuando la instalacion se puede llevar acabo en un espacio asignado.

En el transcurso del proyecto se requiere la participacion de estudiantes y técnicos de
ingenieria, cdmputo (hardware y software), y de fisicos con especialidad en cémputo y en
la fisica de altas energias. El proyecto encaja en un area del nuevo centro del IF para
Computo Cientifico.
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11.6 Biofisica Estructural y Funcional de las Membranas Biolégicas
Jorge Arreola

Las membranas biol6gicas son las fronteras de las células y de sus organelos. El
intercambio de informacion fundamental para los procesos que permiten la vida se lleva a
cabo a nivel de la membrana plasmatica, de ahi la enorme relevancia de entender su
estructura y la funcién que desempefian sus componentes.

Las membranas estdn compuestas de lipidos y proteinas en una proporcion que varia
dependiendo del tipo de membrana y organelo. La membrana plasmética tiene
aproximadamente el 50% de lipidos y el 50% de proteinas. La estructura de dicha
membrana en principio estara dictada por la manera en que sus componentes se
ensamblen. En 1972 Singer y Nicolson propusieron el modelo del mosaico fluido para
explicar la estructura de las membranas biol6gicas. Sin embargo, hoy en dia y con los
avances tecnologicos es evidente que dicho modelo no es del todo correcto y por lo tanto
se necesita indagar mas para entender la estructura de las membranas biol6gicas para
proponer ya sea un modelo general o modelos de la estructura molecular para cada tipo
de membrana. De igual forma las proteinas que se encuentran embebidas en las
membranas realizan funciones fundamentales que no son independientes de las otras
proteinas y de los lipidos. Se han demostrado multitud de interacciones entre las
proteinas y los lipidos que son fundamentales para que las proteinas lleven a cabo su
funcién. Por lo tanto, parte del esfuerzo esta dedicado a entender estas interacciones en
medios aislados donde se puedan evaluar de manera cuantitativa dichas interacciones.
Por lo tanto, en este proyecto propongo como objetivos generales los siguientes:

Objetivos.

1. Estudiar la estructura de las membranas biol6gicas. Se propone estudiar mediante
técnicas de microscopia de alta resolucién combinadas con técnicas computacionales que
permitan seguir la distribucion de los componentes de las membranas en funcion del
tiempo y el espacio.

2. Estudiar la estructura y la funcion de las proteinas que se encuentran en las
membranas biolégicas. Aplicar técnicas de biologia molecular y estructural combinadas
con técnicas computacionales y aquellas que permitan evaluar la funcion de proteinas y la
relacion que guarda dicha funcion con la estructura.

3. Estudiar la relacion que existe entre la funcion de las proteinas y los componentes
lipidicos de las membranas bioldgicas.

Relevancia Cientifica. La membrana plasmatica representa una de las fronteras mas
relevantes de entender tanto de desde un punto de vista estructural como desde un punto
de vista funcional. Por ejemplo, la membrana plasmética que rodea a nuestras neuronas
recibe informacién quimica y eléctrica que permite el procesamiento de informacién por el
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sistema nervioso central. El aprendizaje es un resultado de este tipo de procesamiento.
Asi mismo, el control quimico de la actividad eléctrica y muscular cardiaca es controlado
por la activacion de receptores que se encuentran embebidos en la membrana
plasmética, y, el control motor voluntario de masculos se debe a la presencia de
receptores a la acetilcolina que se encuentran en la membrana plasmética en la hendidura
sindptica de los musculos. La actividad eléctrica debida a proteinas canales que se
encuentran embebidos en la membrana plasmatica es indispensable para toda la extensa
comunicacion eléctrica de nuestros organismos. Por lo tanto es fundamental conocer cudl
es la estructura las membranas y cémo funcionan sus componentes tanto en condiciones
normales como patologicas.

Antecedentes y Factibilidad. Mi laboratorio se ha dedicado durante 15 afios a estudiar un
tipo particular de proteinas de las membranas biologicas que son aquellas que forman
canales para los iones. En particular estudiamos aquellas que se activan por variaciones
en el voltaje, por incrementos en calcio intracelular y por el ATP extracelular. En el curso
de los afios hemos montado equipo fundamental para evaluar la funcion de dichas
proteinas y hemos propuesta ideas novedosas acerca de cémo se encienden dichas
proteinas. Por lo tanto tenemos la experiencia para la realizacion de este proyecto en este
aspecto especifico. Sin embargo, el universo de proteinas y lipidos de las membranas es
inimaginable. Por lo que se requiere de personal altamente calificado equipado con
herramientas modernas para llevar a cabo investigacion competitiva en otros aspectos del
proyecto.

Capital humano. Se requiere la contratacion de al menos 5 investigadores expertos en
cristalografia, estudio de bombas, estudio de intercambiadores, estudio de lipidos, estudio
computacional de las membranas.

Inversion en laboratorios y econdmica. Se requiere la creacion de al menos unos 5
nuevos laboratorios y un fondo 2.5 millones de délares para equipamiento de laboratorios
recién formados.
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11.7 Facilidades y formacion de recursos humanos en CoOmputo de alto rendimiento
en el IF-UASLP

Dorantes, Ugalde, Salazar, Chavez, Gonzélez, Espinosa
Introduccién

En la actualidad la mayor’ia de los problemas que surgen en la ciencia y la tecnolog’ia
poseen una gran complejidad, de tal forma que su modelado te”ori- co se complica
enormemente y para obtener predicciones confiables en corto tiempo la u'nica opcion
viable es recurrir a m’etodos de solucion hum’erica utilizando computadoras de alto
rendimiento. Es por ello que nace la compu- tacion cient’ifica, que es considerada una
nueva rama de la ciencia, en la cual se genera conocimiento cient’ifico aplicando de
manera complementaria avances te’oricos y num’ericos para el modelado y simulaci'on
de estos pro- blemas complejos. Al proveer verificaciones num’ericas a modelos teoricos
y poder simular el comportamiento experimental, la computaci’on cient’ifica es
complementaria a la teor’ia y el experimento.

Las ciencias de c’omputo conciernen principalmente al estudio de los sistemas de
computo Yy el procesamiento de informacion. En cambio, en la computaci‘on cient’ifica se
desarrollan y se combinan de manera complementaria avances cient’ificos y
computacionales para la resolucién de problemas cient’ificos y t’ecnicos.

Los centros de computo e informacion de la Universidad as’i como los progra- mas de
posgrado en computacion existentes se ubican esencialmente dentro del a’rea de las
ciencias de c’omputo. Hasta la fecha no existe en el Estado o en el Pa’is un centro de
investigaci’on consolidado en computacion cient’ifica.

Objetivos.

El objetivo de este proyecto es proyectar al Instituto de Fisica (IF) como una institucién de
clase mundial y como referente latinoamericano e internacional a través de la integracion
interdisciplinaria e interinstitucional de sus programas académicos y de investigaciéon de
competitividad internacional en ciencias basicas y aplicadas . Este proyecto concentraria
las facilidades de infraestructura cientifica en: cémputo académico de alto rendimiento e
informatica con servicio a la investigacion cientifica, a la industria y a la sociedad en
general. Adicionalmente, se pretende la formacion de recursos humanos en computacion
cientifica a través de la creacidn de una Licenciatura y un Posgrado en Ciencias
Computacionales.

Justificacion.
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En los dltimos afios, la UASLP se ha caracterizado por tener uno de los crecimientos
académicos mas pronunciados del pais. Esto se demuestra a través de reconocimientos a
sus programas educativos y en las distinciones a sus profesores. El nimero de
programas educativos, y por ende el nimero de alumnos, ha tenido un crecimiento
constante. En particular, el Instituto de Fisica ha sido pionero en la introduccion del
computo como herramienta de comunicacion y como herramienta para resolver problemas
cientificos de alta complejidad. En efecto, en 1991 se creb el primer centro de computo de
esta Universidad y en 1992 se inici6 el internet.

El Computo Cientifico es una necesidad vital para el desarrollo cient’ifico, tecnologico y
econ’omico de un pa’is. Por ejemplo, es una herramienta fundamental para la soluci'on
de problemas computacionales de gran escala tales que:

- La prediccion del clima

- La explotacion de los recursos naturales

- El disefio de nuevos materiales

- El disen”o0 de nuevos combustibles y medicamentos

- El desarrollo de modelos modernos de educacion en masa
- El procesamiento eficiente de transacciones bancarias

- etc.

En la actualidad, importantes avances en la ciencia permiten tratar sistemas altamente
complejos que poseen un car’acter intr'insecamen- te multidisciplinario. La solucion
adecuada de estos problemas requiere la combinacion de conocimiento en diversas
a’reas de la ciencia y la tecnolog’ia as’t como la disponibilidad y conocimiento de uso
de sistemas de c’omputo de alto rendimiento. La computacion cient’ifica es la disciplina
que provee la preparacion adecuada para incursionar en estas “areas, tanto a nivel
profesio- nal como de investigaci on.

Este centro de computaci’on cient’ifica es un proyecto original y u"nico en su g’enero.
Seria el primer centro en el Estado y el Pa’is cuya finalidad principal es el desarrollo e
innovacion en computaci‘on cient’ifica, a trav’es de investigaci‘on y formaci‘on de
recursos humanos a nivel de licenciatura posgrado, para ofrecer soluciones avanzadas
a necesidades computacionales complejas en el a’'mbito cient’ifico y tecnologico. En este
sentido, se aparta de la concepcion tradicional de un centro de coémputo como centro
prestador de servicios. De hecho, el centro de computaci‘on cient’ifica se puede apoyar
en otros centros que administran recursos materiales de c’omputo de alto rendimiento,
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como los centros de computo universitarios o el Centro Nacional de Supercomputo
(CNS), que es un centro asociado al IPICyT en la ciudad de San Luis Potos’I.
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11.8 Disefio cuantico de materiales magnéticos nanoestructurados

J. Dorantes
Propésito:

Consolidar la linea de investigacion tedrica del disefio cuantico de nuevos materiales
magnéticos con competividad internacional. Formar recursos humanos de alto nivel en
teoria de nanomagnetismo asociados a las lineas de investigacion desarrolladas en el
posgrado en Fisica de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi.

Objetivos:

Disefar tedricamente nuevos materiales a escala atbmica con propiedades especificas,
haciendo énfasis en sus propiedades magnetoanisotropicas y en sus propiedades a
temperatura finita con aplicaciones potenciales en grabacion magnética y en
nanomedicina.

Metas:

El grupo formado por el investigador responsable, dos nuevos investigadores y los
estudiantes incorporados, desarrollaran las siguientes actividades:

Disefio cuantico de nuevos materiales magnéticos con propiedades especificas. Los
sistemas estaran compuestos de nanoparticulas magnéticas de Co, Fe y Ni depositadas
en superficies metalicas y de grafeno. Esto se realizara en los primeros tres afios. En los
siguientes tres afios se estudiaran sistemas de nanoaleaciones de nanoparticulas
depositadas. En los siguientes 4 afios se investigara el papel de la temperatura en las
propiedades magnetoanisotripicas. Los sistemas pueden variar de acuerdo al interés
experimental y a los problemas abiertos durante la investigacion. En particular, los
participantes realizaran Calculos de estructuras optimizadas de atomos depositados en
superficies metdlicas y de grafeno por medio de métodos DFT utilizando cédigos
estandares. Célculo de estructura electrénica relativistas utilizando métodos
semiempiricos desarrollados por el mismo grupo en sistemas grandes y de baja simetria.
Célculos de propiedades magnetoanisotrépicas con y sin campos externos. Calculos en
sistemas de nanoparticulas interactuantes con y sin campos externos. Para los calculos
preliminares se utilizaran los recursos de cémputo del Instituto de Fisica y para computo
de alto rendimiento los recursos de computo de colaboradores nacionales e
internacionales.

Resultados e impactos esperados

Los productos entregables se componen principalmente de articulos cientificos sobre
nanomagnetismo y en la formacion de recursos humanos asociados a los diferentes
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programas educativos donde participa el Instituto de Fisica. En los primeros cinco afios
se espera la publicacion de 5 articulos cientificos por afio (total 25 articulos en las mejores
revistas del area). Se colaborard con grupos experimentales nacionales e internacionales.
Se espera graduar al menos tres estudiantes de doctorado.

En los siguientes 5 afios, se espera publica al menos 25-30 articulos en revistas
internacionales. Se colaborara con grupos experimentales nacionales e internacionales.
Se espera gradur al menos 3 estudiantes de Posgrado. Nuestros resultados seran guia
para la realizacion de nuevos experimentos y la posible aplicacién tecnoldgica en
sistemas de grabacion o medicina molecular.

Los impactos esperados son: formacién en el pais de cientificos de alta calidad en el
un area donde existen pocos investigadores. Consolidacion del disefio cuantico de
materiales magnéticos. Se pretende que el IF sea el lider nacional en esta area.

Vinculacion, pertinencia y perspectivas de transferencia

El estudio de las propiedades magnéticas de metales de transicion, a escala nanoscopica,
es actualmente uno de los temas mas relevantes en la Fisica de la materia condensada.
Aparte del interés en los fundamentos Fisicos del magnetismo de las nanoparticulas,
estos estudios son motivados por las posibles aplicaciones tecnolégicas como la
grabacién magnética de alta densidad, dispositivos de memoria, electrénica basada en el
espin 0 medicina molecular. Para el disefio y fabricacion de dispositivos
nanoestructurados con aplicaciones especificas se requiere primero tener un
conocimiento fundamental de las propiedades de los materiales a escala atdmica. En este
contexto, el estudio de la estabilidad de la magnetizacién medida con la anisotropia
magnética i.e., el cambio de energia asociado en la rotacion de la magnetizacion y la
dependencia del magnetismo con la temperatura son dos de las propiedades primarias
mas importantes. Estas 2 caracteristicas y su manipulacion por campos eléctricos y
magnéticos constituyen la base de los temas a abordar y por lo tanto hacen pertinente el
presente proyecto.

Motivos para desarrollar el proyecto

La linea de investigacion de disefio cuantico de materiales magnéticos ha producido 7
doctores en el area. Todos ellos realizan investigacién en diversas instituciones de
provincia y la mayoria fueron formados utilizando modelos electrénicos desarrollados en
nuestro Instituto. Actualmente, para realizar investigacion de frontera en esta area se
requiere de una combinacion de métodos semi-empiricos y métodos de primeros
principios, especialmente los basados en teoria funcional de la densidad. Con ello, se
toma en cuenta de manera apropiada la composicion quimica, entorno geométrico y
efectos de dimensionalidad y como consecuencia, los efectos cuanticos (efectos que
aparecen solo a escala atébmica). La incorporacién de dos investigadores con
experiencia en estos métodos tedricos sin duda contribuiria a desarrollar este campo de
manera mas eficiente. Esto permitir4, adicionalmente, el cultivo de la linea de
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investigacion propuesta en los diversos programas educativos donde participa el Instituto
(Licenciatura en Biofisica, Posgrados en Fisica, Materiales y Biomédicas).

Descripcién de los logros en esta area en el IF.

Esta area ha dado como resultado resultados la publicacion de aproximadamente
aproximadamente 90 articulosen el IF en las revistas mas importantes del tema a
investigar, tales como Phys. Rev. Lett., Appl. Phys. Lett., Phys. Rev. B, etc.con
aproximadamente 2000 citas externas Es de hacer notar, que parte del formalismo para
resolver estos problemas ha sido desarrollado rn gran parte en el IF. En lo que respecta a
la formacién de recursos humanos se han producido 25 tesis en el campo de
nanomagnetismo (7 de Licenciatura, 12 de Maestria y 7 de Doctorado).

Descripcidn de la infraestructura fisica disponible para ejecutar las actividades del
proyecto:

Se cuenta con dos cumulos de computo, uno de 15 y otro de 64 procesadores para
desarrollar cédigos en paralelo de estructura electronica en las primeras etapas. Para las
etapas finales de cada problema cientifico, se utilizaran las facilidades de computo de alto
rendimiento de los colaboradores internacionales la Universidad de Kassel (3000
procesadores), Darmstadt (5000 procesadores) y Frankfurt (10000 procesadores) en
Alemania.

Relacién del proyecto con los programas de Posgrado registrados o susceptibles
de pertenecer al PNPC:

El presente proyecto se inserta de manera natural dentro de las lineas de investigacion
cultivadas principalmente en los posgrados en Fisica. Esto permitira la formacién de
recursos humanos en el tema propuesto. Adicionalmente, dentro de los planes de
desarrollo de nuestro Instituto se elabora un Posgrado interdisciplinario orientado a
ciencias basicas interdisciplinarias. Este Posgrado, se orienta principalmente a Biofisica,
Matematicas Aplicadas e investigacion basica de materiales funcionales. En dichos
posgrados se pretende abrir la linea de nanomagnetismo y materiales magnéticos
funcionales.

Recursos solicitados

2 Investigadores con experiencia en investigacion en teoria de nanomagnetismo con al
menos tres afios de posdoctorado y con experiencia en supercOmputo cientifico y que
publiqguen habitualmente en la revista estandar del area.

2 oficinas y apoyo para gestionar recursos de computo de alto rendimiento.
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11.9 Creacioén de un Centro de Supercomputo en el Instituto de
Fisica
Grupo: Todos los teoricos del IF

Objetivos. Convertir al Instituto de Fisica, en el corto plazo, en un centro de investigacion
que sea un referente nacional en el campo de la Fisica Computacional a través de la
construccién de un centro de supercomputo. El excelente nivel de los diferentes grupos de
tedricos que laboran actualmente en el IF, aunado a la creacion de programas educativos
de nivel licenciatura y posgrado en areas relacionadas, sin duda definen lineas de
desarrollo importantes a considerar.

Pertinencia Cientifica. Como es bien sabido, el supercémputo es la tecnologia
informatica mas avanzada de calculo numérico que existe actualmente para desarrollar
investigaciones complejas de alto nivel de especializacién. Es la Unica herramienta que le
permite a los investigadores llevar a cabo, con certeza y velocidad, billones de céalculos
matematicos para estudiar problemas de gran magnitud. Sin duda, es una de las
principales herramientas auxiliares para el desarrollo cientifico y tecnoldgico, por lo que
tiene el poder para transformar el nivel y la calidad de las investigaciones que se
realizaran en el Instituto de Fisica de la UASLP en los afios venideros. Es por eso que es
de importancia fundamental el brindar apoyo a la investigacion cientifica y tecnoldgica a
través de un servicio de computo de alto rendimiento. Entre los usuarios de estos equipos
se involucran tanto investigadores como estudiantes de posgrado y licenciatura. Todos
ellos constituyen una pieza clave para el desarrollo de diversos proyectos de investigacion
relacionados con todas las areas del conocimiento.

Antecedentes. El supercOmputo es la utilizacion de computadoras con capacidades
extraordinarias (supercomputadoras) para la realizacion de investigacioén en diversas
areas del conocimiento, que van desde el estudio de la estructura del universo hasta el
comportamiento de particulas subatomicas. El supercémputo se utiliza para entender y
predecir el clima; para estudiar los efectos de sismos; para disefiar nuevos materiales,
farmacos y reactores nucleares; para simular nacimientos y explosiones de estrellas;
para analizar genomas, entre otras muchas cosas. Las supercomputadoras tienen
capacidades de procesamiento, comunicaciones y almacenamiento que son decenas 0
centenas de veces mayores que las computadoras convencionales. Una
supercomputadora puede realizar en unos cuantos dias célculos que en computadoras
personales tomarian afos para terminar. En supercémputo confluyen equipos
multidisciplinarios de cientificos, matematicos y computélogos, que crean, adaptan y
utilizan software especializado. El perfil del profesorado que existe actualmente en el IF
cumple con el requerimiento anterior y esta listo para emprender y desarrollar este tipo de
proyectos especiales de gran envergadura.

En el caso de la UNAM, el supercomputo comenzo formalmente en 1991, cuando fue
puesta en operacion la Cray Y/MP. Desde entonces, se han instalado supercomputadoras
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de diferentes tipos, cuyas caracteristicas son un reflejo de los cambios en las tecnologias
de coOmputo y comunicaciones que han acontecido desde entonces. Sin embargo, en la
provincia el uso y desarrollo de este tipo de tecnologias es escaso. A lo largo de los afios,
se ha podido determinar que las areas de investigacién que mas usan este tipo de
herramienta en Mexico se distribuyen conforme al siguiente diagrama:

Proyectos por area

2%
2%

m Materiales

2%

® Quimica
cuantica

3%

Astrofisica
# Bioquimica
® Clima

Altas
energias

B Farmacos

Dindmica
de fluidos

" 6+

Muchas de las cuales coinciden con las desarrolladas actualmente en nuestro Instituto y
con varias de las que se tienen planeadas implementar en el corto plazo.

Metas concretas en el corto plazo. Crear un Centro de Supercomputo en la UASLP con
sede en el Instituto de Fisica. Este centro de supercomputo tendra la mision de realizar
investigacion de muy alto nivel, acompafiada de publicaciones en las revistas de mayor
prestigio internacional y de la formacion de recursos humanos de alto nivel. Debera
fomentar la interaccion entre los diferentes grupos de investigacion favoreciendo la
creacion proyectos multidisciplinarios originales, con altos impactos sociales y
consistentes con el plan nacional de desarrollo.
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